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Omowienie sprawozdania

Przedstawiamy czwarte sprawozdanie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju spotki Suntory Beverage & Food Europe (SBFE). SBFE stanowi cze$¢ Suntory
Beverage & Food (SBF), spétki nalezgcej do Grupy Suntory. W jej sktad wchodzi szereg podmiotéw, w tym SBF GB&I, SBF France, SBF Iberia oraz SBF EECM-
Benelux. W sktad naszego portfolio wchodzg takie marki jak La Casera, Lucozade, MayTea, Oasis, Orangina, Pulco, Ribena oraz Schweppes. Marki Oasis i
Schweppes stanowig wtasno$¢ SBFE i sg przez nig wprowadzane do obrotu na odpowiednich terytoriach; wszelkie wzmianki o tych markach w niniejszym raporcie
nalezy interpretowac w ten wtasnie sposdéb.

W niniejszym sprawozdaniu przedstawiono aktualne informacje na temat postepow w realizacji naszej strategii ,Growing for Good” w roku kalendarzowym 2025.
Omawiamy w nim nasze cele oraz obszary, w ktérych odnotowaliSmy znaczgcy postep lub istotne zmiany. W zwigzku z tym nie kazdy element strategii zostat
szczegotowo omodwiony na tamach tego sprawozdania. W celu zapoznania sie z kompleksowym omoéwieniem dziatan naszej spotki obejmujgcych wszystkie
obszary strategii ,Growing for Good", zapraszamy do zapoznania sie z naszymi sprawozdaniami dotyczgcymi zrbwnowazonego rozwoju za lata 2023 i 2024.
Wiecej informacji na temat naszej ogdlnej strategii, w tym naszego podejscia do zarzgdzania ryzykiem i tadu korporacyjnego w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
mozna znalez¢é w naszej Strategii Zrownowazonego Rozwoju SBFE.

Nasze dane dotyczace emisji dwutlenku wegla w ramach kategorii 1, 2 i 3 oraz dane dotyczgce ograniczenia zuzycia wody za rok 2025 zostang niezaleznie
zweryfikowane w ramach audytu przeprowadzonego przez spotke KPMG.
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| ist od Prezesa

Kiedy spoglgdam wstecz na rok 2025, jestem
szczegolnie dumny z postepow, jakie osiggnelismy
w realizacji naszego programu zrownowazonego
rozwoju ,Growing for Good". Byt to rok, w ktérym
zarowno zagadnienia dotyczgce zrownowazonego
rozwoju, jak i roznorodnosci, rownosci i wigczenia
spotecznego byty przedmiotem istotnej presji na
arenie miedzynarodowej. Zarobwno w Stanach
Zjednoczonych, jak i w Unii Europejskiej nastgpito
ztagodzenie przepisow dotyczgcych zrownowazonego
rozwoju i sprawozdawczosci klimatycznej.

Nasility sie wyzwania prawne dotyczgce dziatah na
rzecz réznorodnosci, réwnosci i inkluzywnosci (DEI),
co wynika z rosngcej kontroli nad inicjatywami
korporacyjnymi w tym obszarze

Wszystko to odbywato sie w kontekscie utrzymujacej sie
niepewnosci, problemdw i niekorzystnych czynnikow
gospodarczych. W zwigzku z tym odpornosc¢ biznesowa i
rozw0j staty sie wazniejsze niz kiedykolwiek, co sprawito, ze
jeszcze wiecej uwagi przywigzywalismy do wktadu wszystkich
czesci naszej organizacji w wytwarzanie trwatej wartosci.
Jednoczesnie zmagalismy sie z wyzwaniem, jakim jest wptyw
wzrostu gospodarczego na poziom naszych emisji i zuzycie
zasobdw, a takze prowadziliSmy dziatania ukierunkowane na
roztgczenie tych czynnikdw.
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Biorgc pod uwage te trudnosci, tym bardziej doceniam
inspiracje i pasje naszych pracownikéw oraz determinacje catej
naszej spoiki, by nadal dgzyé do zrbwnowazonego rozwoju.

Jestem szczegdlnie dumny z naszego zaangazowania w
inicjatywe #AccelerateAction w zakresie réznorodnosci,
rownosci spotecznej i integracji. W tym roku dotgczylismy do
sieci LEAD, wiodgcej organizacji non-profit dziatajgcej na rzecz
rownosci ptci w sektorze débr konsumpcyjnych i handlu
detalicznego. W catej spdtce SBFE kobiety dzielg sie swoimi
doswiadczeniami i wywierajg wptyw - obecnie w kazdym kraju,
w ktérym prowadzimy dziatalno$¢, dziatajg aktywne grupy
pracownicze kobiet (Women's Employee Impact Groups)
wspierane przez naszych partnerow.

Inwestowanie w naszych pracownikéw ma kluczowe znaczenie
dla budowania bezpieczniejszej i bardziej wydajnej organizaciji.
W tym roku uruchomiliSmy obejmujgcy catg organizacje SBFE
program szkoleniowy ,Zero Harm” i zrealizowalismy ponad 70
000 godzin szkolen za posrednictwem naszej platformy MySU.
Tworzac kulture, w ktérej ludzie majg rzeczywisty dostep do
rozwoju na kazdym szczeblu, przeksztatcamy indywidualny
rozwoj w zbiorowg odpornosc.

Inne najwazniejsze wydarzenia tego roku to:

@ Opracowanie pierwszego planu transformacji klimatycznej
SBFE, ktory okresla, w jaki sposéb bedziemy dgzyé do
ograniczenia emisji, jednoczesnie dbajgc o dalszy
zrownowazony rozwoj;

. Wtep Nasze napoje

Nasze zasoby

@ Przeprowadzenie oceny wptywu na srodowisko naturalne
oraz zbadanie, w jaki sposéb nasza dziatalnosc¢ i tancuch
dostaw wptywajg na srodowisko oraz w jakim stopniu sg
od niego zalezne;

@ Dbanie o bezpieczenstwo naszych pracownikéw na
pierwszym miejscu poprzez wdrozenie programu ,Zero Harm”

@ Zmniejszenie zawartosci cukru w naszych napojach o 33%
w poréwnaniu z poziomem z 2015 roku.

@ Przekazanie ponad 1 170 000 euro na szczytne cele i
inicjatywy spoteczne.

Postep rzadko przebiega liniowo. Porazki i trudnosci sg
nieuniknione, zwtaszcza w coraz bardziej burzliwym otoczeniu
zewnetrznym, ktore prawdopodobnie pozostanie takie rowniez
w 2026 roku i kolejnych latach.

Kazdego dnia dostrzegam jakie$ dziatanie lub gest ze strony
jednego z naszych pracownikow, ktére pokazuje ich ducha,
odwage i zaangazowanie. To wtasnie te indywidualne dziatania,
razem wziete, napedzajg nasze ambicje i pozwalajg
urzeczywistnia¢ naszg wizje ,Growing for Good".

Pierre Decroix

Dyrektor Generalny,
Suntory Beverage
& Food Europe

Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy

Tabele danych



Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku

Nasze napoje

33% mniej dodatkowego cukru
w naszych napojach w poréwnaniu
z 2015 rokiem.

3 ,5-krotny wzrost objetosci
sprzedawanych napojow zawierajgcych
mniej niz 5 g cukru na 100 ml w poréwnaniu
z 2015 rokiem.

63% e napoid
o sprzedawanych obecnie napojéw
zawiera mniej niz 5 g cukru na 100 ml.
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Nasze zasoby

Zmniejszenie o 20,2% naszego ogolnego
Sladu weglowego oraz nawigzanie wspotpracy
ze spotka Pilario w celu wigczenia analizy
cyklu zycia (LCA) do naszych proceséw
innowacyjnych’.

W catym naszym asortymencie
wykorzystujemy 53% rtworzyw sztucznych
pochodzacych z recyklingu, co przekracza
nasz cel wynoszgcy 50%.

Wspotpracujemy z
organizacja Natuurpunt,

aby poméc w odtwarzaniu torfowisk w

Grote Netewoud w Belgii, by przywrécic
ich mozliwosci magazynowania wody i

dwutlenku wegla.

. Wstep

Nasze napoje

Nasze spoteczenstwo
Przekazalismy 521 099 euro

na cele charytatywne w formie bezposrednich
darowizn, doptat pracodawcy oraz darowizn
pracownikéw w ramach dobrowolnych
potrgcen z wynagrodzenia. Dodatkowo
przekazalismy takze darowizny w postaci
napojow bezalkoholowych o wartosci

266 304 euro.

Przekazali$my 388 325 euro

wsparcia filnansowego partnerom
spotecznym na realizacje projektéw
- w tym Mizuiku i Guardianes del Tajo.

Nasi pracownicy przepracowali ponad 4
506 g0dZ|n w ramach wolontariatu
na rzecz naszych spotecznosci - to oznacza
wzrost liczby godzin wolontariatu
przypadajgcych na jednego pracownika

w porownaniu z poprzednim rokiem.

Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo

Nasza spotka i partnerzy

WdrozyliSmy pilotazowa
wersje MyCareer, naszej

nowej platformy rekrutacyjnej dla
pracownikow SBFE.

WdrozyliSmy Zasady Praw
Cziowieka w Grupie

Suntory, co potwierdza nasze dziatania
na rzecz poszanowania i ochrony praw
cztowieka we wszystkich obszarach naszej
dziatalnosci oraz w catym tancuchu dostaw

Wskaznik czestotliwosci wszystkich
odnotowanych wypadkoéw (TRIFR) wyniost
1,8 - stanowi to spadek w poréwnaniu z
wartoscig 2,08 odnotowang w 2024 roku i
stanowi pierwszy widoczny skutek programu
,Zero Harm”.

Nasza spotka i partnerzy Tabele danych



/rownowazony rozwoj
nego dobra

dla wspo

Misjg spotki Suntory jest ,inspirowanie ludzi do
cieszenia sie petnig zycia poprzez dostarczanie
im bogatych doswiadczen w zgodzie z naturg”.
Jestesmy Swiadomi, ze nie osiggniemy tego bez
zasobdéw Ziemi, ludzi i spotecznosci.

Realizacje tego celu wspiera inicjatywa ,Growing for
Good" - zrownowazony rozwdj dla wspodlnego dobra, ktéra
nie tylko jest jedng z naszych trzech wartosci, ale rowniez
ideg organizacyjng ustanawiajgcg ramy naszej strateqii
zrownowazonego rozwoju. W SBFE gteboko wierzymy, ze
zarowno dobro, jak i rozwoj sg rownie wazne i $cisle ze
sobg powigzane. Im wieksza jest nasza spotka, tym
wiekszy moze by¢ nasz pozytywny wptyw.

Nasze ramy zrownowazonego rozwoju ,Growing for
Good"” omawiajg wptyw naszej dziatalnosci na
srodowisko i spoteczenstwo. W ich sktad wchodzg cztery
filary: Nasze napoje, Nasze zasoby, Nasze spoteczenstwo
oraz My i nasi partnerzy. Te ramy stanowig fundament
naszej strategii.

Nasza inicjatywa ,Growing for Good” jest zgodna z
Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Od czasu
opracowania w 2018 roku kontynuowalisSmy odswiezanie
zarOwno ram, jak i naszej strategii w oparciu o nasze
rozmowy z interesariuszami i monitorowanie nowych
probleméw i zagadnien. Dziatania te obejmujg nasze
podwdjne oceny istotnosci (szczegdtowe informacje
mozna znalez¢ w Strateqii Zrownowazonego Rozwoju
SBFE), a takze nasz plan transformacji klimatycznej oraz
ocene stanu srodowiska naturalnego (zobacz rozdziat
.Nasze zasoby").
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Postepy w realizacji ce

Nasze
napoje

Nasze
zasoby
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Ograniczenie dodatku cukru w naszych napojach do 2025 roku o 35% w porownaniu
z poziomem z 2015 roku

Podwojenie ilosci sprzedawanych napojow o zawartosci cukru ponizej 5 g/ 100 ml do 2025
roku wzgledem poziomu wyjsciowego z 2015 roku

Ograniczenie o0 50% emisji gazow cieplarnianych z zakresu 112 do 2030 roku w stosunku
do poziomu wyjsciowego z 2019 roku®

Ograniczenie o 30% emisji gazow cieplarnianych z zakresu 3 do 2030 roku w stosunku do
poziomu wyjsciowego z 2019 roku’

50% tworzywa z recyklingu (rPET) w opakowaniach catego naszego asortymentu do 2025 roku
100% opakowan nadajgcych sie do recyklingu do 2025 roku?

Zero odpaddw na wysypiskach z fabryk i maga-zynéw nalezgcych do SBFE?

Recykling 99% odpaddw innych niz niebezpieczne z fabryk i magazynéw nalezgcych do SBFE
do 2030 roku?

Ograniczenie o0 50% odpadow spozywczych do 2030 roku w stosunku do poziomu wyjsciowego
z 2019 roku*

Zmniejszenie zuzycia wody w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig o 20% do 2030 roku
wzgledem zuzycia w 2015 roku®*®

75% naszych surowcow rolniczych pochodzgcych ze zréwnowazonych zrodet do 2025 roku
(100% do 2030 roku)’

. Wtep Nasze napoje

33%

3,5x

-22,1%

-20,1%

93%

92,8%

0,2%

96,3%

+231%

-12,8%

64%

Nasze zasoby

Status

Nieosiggnigty w nie-znacznym
stopniu

Przekroczono oczeki-wania

Na dobrej drodze lub przed
zatozonym czasem

Na dobrej drodze lub przed
zatozonym czasem

Przekroczono oczeki-wania

Nie osiggnieto celu

Nieosiggnigty w nie-znacznym
stopniu

Na dobrej drodze lub przed
zatozonym czasem

Osiagniecie celu
wy-maga uwagi

Na dobrej drodze lub przed
zatozonym czasem

Nie osiggnieto celu wyznaczonego
na rok 2025 Realizacja celu na rok
2030 jest na dobrej drodze

Nasze spoteczenstwo

Nasza spotka i partnerzy

Tabele danych



Nasze napoje

08 Podsumowanie dziesieciu lat dziatan
na rzecz ograniczenia zawartosci cukru
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Podsumowanie dziesieciu lat dziatan na rzecz

ograniczenia zawartosci cukru

Wierzymy, ze konsumenci powinni mie¢ mozliwos¢ cieszenia sie doskonatym
smakiem i zdrowszymi produktami bez zadnych kompromisow. To przekonanie byto
motorem napedowym naszych dziatan przez ostatnig dekade - przez dziesiec lat
analizowalismy i zmienialiSmy receptury napojow, ktore oferujemy w catej Europie.

W 2015 roku postawilismy sobie ambitny cel - zmniejszenie zawartosci cukru dodanego we
wszystkich naszych produktach o 35% w ciggu dziesieciu lat. Mineto dziesie¢ lat i choé nie udato
nam sie 0osiggngc¢ zamierzonego celu, udato nam sie zmniejszy¢ zawartos¢ cukru o0 33% — jest to
efekt zmian w sktadzie produktow, ciggtych inwestycji oraz rozwoju wiedzy technicznej.

W tegorocznym sprawozdaniu przyglgdamy sie temu, jak zmienilismy nasze napoje, sktadniki
oraz podejscie do zdrowia konsumentdéw. To zmiana, ktora wptyneta na kazdy aspekt naszej
dziatalnosci - od badan i rozwoju oraz analizy potrzeb konsumentéw po budowanie marki i
opakowania. Wszystko to opiera sie na jednym przekonaniu - zdrowsze napoje nie powinny
oznaczac¢ kompromisdw w zakresie doskonatego smaku.

Przekuwanie ambicji w rezultaty

W ciggu ostatnich dziesieciu lat zmieniliSmy receptury ponad 300 napojow,
co wymagato czasu, wiedzy naukowej i wytrwatos$ci. Oto nasze osiggniecia:

ObnizyliSmy zawartos¢ Zwiekszylismy
cukru dodanego o | k . O
33% 3.5-krotnie = 63%

O sprzedaz napojow sprzedawanych obecnie
% W porownaniu z poziomem zawierajgcych mniejniz 5 g napojow zawiera mniej niz
odniesienia z 2015 roku. cukru na 100 ml. 5 g cukru na 100 ml.

Nasze dziatania wpisujg sie w szerszy trend branzowy, ktory zaktada poszerzanie oferty napojow
oraz promowanie zdrowszego odzywiania. W 2019 roku wraz z innymi przedstawicielami branzy,

w ramach Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Napojow Bezalkoholowych (UNESDA),
zobowigzalismy sie do zmniejszenia Sredniej zawartosci cukréw dodanych w europejskich napojach
bezalkoholowych o 10% do 2025 roku — cel ten udato nam sie osiggna¢ z duzg nawigzka.

SBFE Raport Zrownowazonego Rozwoju 2025 Wstep Nasze napoje

Jak to zrobiliSmy?
Stuchanie, nauka, zmiana sktadow

Zmniejszenie zawartosci cukru w naszych napojach _f”’ Il
przy jednoczesnym zachowaniu ich uwielbianych —
smakdéw wymagato przyjrzenia sie recepturom oraz

odpowiedniego podejscia do oczekiwan konsumentow.

I = = &

SkupiliSmy sie na dwéch gtéwnych kierunkach dziatan:

1 Modyfikowanie sprawdzonych produktow
produktow poprzez zmniejszenie zawartosci
cukru bez uszczerbku dla smaku.

2 Tworzenie nowych produktow o obnizonej
zawartosci cukru, ktore zapewniajg wiekszy wybér
konsumentom poszukujgcym zdrowszych napojow.

Niezwykly sposob rozumienia
konsumentow

Nasze podejscie do konsumentdow opiera sie
na dwoéch japonskich zasadach: Gemba —
przebywanie tam, gdzie zapadajg rzeczywiste 2
decyzje, a takze Seikatsusha — dostrzeganie petnej ' T'{')Dﬁrc
ztozonosci zycia ludzi. Nie opieramy sie wytgcznie 4 flomr
na danych — wychodzimy do ludzi, aby zrozumieg, '
jak zyjg, dokonujg wyborow i jak odbierajg nasze
napoje. To podejscie pozwala nam tworzy¢ napoje,
ktore stanowig element codziennych nawykdw,
wartosci i oczekiwan konsumentow.

AUX EXTRAITS D’ECORCES DE QUINQUINA ]
LA QUININE EST D'ORIGINE NATURELLE |

FAIBLE EN CALORIES

Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy Tabele danych



Zmiana receptury kultowych napojow, takich jak
Orangina, Oasis i Ribena nie byta tatwa - cukier ma
istotny wptyw na smak i konsystencje, a oczekiwania
konsumentow sg w tym przypadku bardzo wysokie.
Konsumenci w kazdym kraju majg wtasne preferencje,

a kazde panstwo wprowadza wtasne wymogi prawne,
dlatego nie ma jednego uniwersalnego rozwigzania. Na
przyktad we Francji stopniowo zmniejszaliSmy zawartosc
cukru w naszych recepturach, aby pomoéc konsumentom

przyzwyczaic sie do mniej stodkiego smaku.

W przypadku Oasis Tropical to podejscie zaowocowato sktadem
opracowanym w 2025 roku, w ktérym zawartosc¢ cukru zostata
zmniejszona o 44% w poréwnaniu z pierwotng recepturg z 2006
roku — jest to wynik przemyslanego procesu modyfikacji sktadu,
ktory obejmowat piec etapow.

Co réwnie wazne, staraliSmy sie zapewni¢ naszym klientom
prawdziwy wybor. RozszerzyliSmy nasz asortyment o napoje o
obnizonej zawartosci cukru oraz bez cukru, ktére stanowig dodatek
do naszej sprawdzonej oferty. WprowadziliSmy takze przejrzyste

oznaczenia wielkosci porcji i wartosci odzywczych, aby pomaoc
konsumentom w podejmowaniu swiadomych decyzji.

Realizacja naszej strategii wymagata od nas inwestowania w
innowacje oraz znalezienia rownowagi miedzy natychmiastowymi
reakcjami a dlugoterminowymi celami. W tym czasie:

@ Inwestowalismy w badania i rozwdj, nawigzujac
wspotprace z ekspertami zajmujgcymi sie smakiem i
wartosciami odzywczymi;

@ W 2022 roku otworzyliSmy w Paryzu nowe laboratorium
badawczo-rozwojowe o wartosci 2 milionow euro, aby
przyspieszyC proces wprowadzania innowac;jj;

© WyznaczyliSmy ambitny cel w zakresie ograniczenia zawartosci
cukru oraz stworzyliSmy baze danych stuzgcg do monitorowania
poziomu cukru w catym naszym asortymencie; oraz

© PrzedstawialiSmy nasze postepy w ramach corocznego
sprawozdania przedtozonego w ramach Kodeksu Postepowania
UE w zakresie odpowiedzialnych praktyk w branzy spozywczej i
marketingu..
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Nasze zasoby

. Nasze napoje

Wstep

Najwazniejsze etapy procesu

Nasze spoteczenstwo

Zmiany sktadu produktéw Lucozade
i Ribena przyczynity sie do prawie
jednej czwartej catkowitej redukcji
zawartosci cukru, co znacznie
przyspieszyto nasze postepy.

Dynamika utrzymata sie w Hiszpanii i
Francji, gdzie gruntowne zmiany w
recepturach produktéw marek Schweppes,
Oasis i Orangina przyczynity sie do dalszego
spadku sredniej zawartosci cukru. Byto to
mozliwe dzieki Scistej wspotpracy z SBF
Tokyo oraz wykorzystaniu zarowno
wiasnych, jak i zewnetrznych technologii,
kierujgc sie oczekiwaniami konsumentéw
oraz dgzeniem do zwiekszania wyjgtkowej
wartosci naszych napojow.

We Francji kontynuowalismy realizacje
naszej strategii ograniczania zawartosci
cukru w napojach naszych najlepiej
sprzedajgcych sie marek, takich jak Oasis i
Orangina, co pozwolito nam zwiekszy¢
redukcje cukru z 30% w 2024 roku do 33% w
2025 roku.

Nasza spotka i partnerzy Tabele danych


https://food.ec.europa.eu/document/download/31bfb1d2-677b-497e-8a72-0f6e9b171ccd_en?filename=f2f_sfpd_coc_report_2024_sbfe.pdf
https://food.ec.europa.eu/document/download/31bfb1d2-677b-497e-8a72-0f6e9b171ccd_en?filename=f2f_sfpd_coc_report_2024_sbfe.pdf
https://food.ec.europa.eu/document/download/31bfb1d2-677b-497e-8a72-0f6e9b171ccd_en?filename=f2f_sfpd_coc_report_2024_sbfe.pdf

Ograniczenie zawartosci cukru w catym asortymencie napojow

I == Perspektywy na przysziosc:
b b O/o Rozwoj w oparciu o dziesiec lat postepow

2017: 10/ 100m 7 r‘ O/ Zmniejgzenie zawartos'.ci,culfru do@anggo 0 33% w ciggu ostatniej dekgdy )
_ o) stanowi znaczgcy kamien milowy i solidng podstawe dla przysztych dziatan.
2078:4,6 g/ 100m| Chociaz nie udato nam sie w petni osiggnac pierwotnego celu, jakim byto
2015: 8,4g / 100ml zmniejszenie zawartosci cukru o 35% do 2025 roku, byliSmy bardzo blisko
TONIC 2023:2,4g / 100ml tego wyniku i zamierzamy p6js¢ o krok dale;j.

FABLE EN CALORIES

i WyznaczyliSmy sobie dwa nowe cele. Do 2030 roku zamierzamy:

ZmniejszyC catkowitg zawartosci cukroww catym naszym asortymencie o
40% w porownaniu z rokiem 2015.

Zmniejszy¢ zawarto$¢ cukru w dwoch trzecich wszystkich napojéw

34%

6 [y O/ produkowanych przez SBFE do mnigj niz 5 g na 100 ml.

2015:9,1 g/ 100ml O O W ramach tych prac wykorzystamy nasze wieloletnie doswiadczenie w

2025: 6 g/ 100ml 2017:13 g/ 100ml zakresie opracowywania nowych receptur, innowacje w dziedzinie sktadnikow
2018:4,59/100ml oraz che¢c¢ do oferowania konsumentom lepszych produktow. Zdajemy sobie

sprawe, Ze nasze nowe cele sg ambitne, ale jestesmy przekonani, ze uda nam
sie je osiggna¢ dzieki ciggtemu ulepszaniu receptur napojéw naszych
gtownych marek oraz wprowadzaniu produktow o obnizonej zawartosci cukru
na nowe rynki.

Nasza dotychczasowa droga pokazuje, co mozna osiggna¢, gdy kazda
decyzja opiera sie na zdrowiu, smaku i zaufaniu. Chcemy wykorzystac te
dynamike, kierujgc sie naszg filozofig ,Growing for Good”, aby stale dbac o
0 ciekawos¢, przekraczaé granice i nieustannie podnosic¢ nasze standardy. W

4 6 /O przysztosci bedziemy nadal tworzy¢ zdrowsze napoje, ktore ludzie bedg mogli
wybiera¢ z prawdziwg satysfakcjg.

2022:7,8g/100ml

2023:4,2 g/ 100ml

10 SBFE Raport Zrownowazonego Rozwoju 2025 Wstep Nasze napoje Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy Tabele danych



Nasze zasoby

12 Ograniczenie emisji w celu osiggniecia
Zerowego poziomu emisji netto

14 Przyspieszenie rozwoju zrownowazonych
opakowan w obiegu zamknietym

16 Zarzgdzanie zasobami wodnymi

18 Ograniczenie odpadow

19 Zrownowazone rolnictwo

11 < & > SBFE Raport Zrownowazonego Rozwoju 2025 Wstep Nasze napoje @ Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy Tabele danych



Ograniczenie emisji w celu osiggniecia
ZErowego poziomu emisjl NETtO

W obliczu nieustajgcego wzrostu temperatur na Swiecie podjecie
zdecydowanych dziatan na rzecz klimatu ma kluczowe znaczenie.
Ograniczanie emisji w catym naszym tancuchu wartosci pomaga chronic
zasoby naturalne, zabezpieczy¢ dtugoterminowag dziatalnos¢ naszej
spotki oraz wspiera¢ spotecznosci, ktorym stuzymy.

Zmniejszenie naszego sladu weglowego

W 2025 roku nasz catkowity slad weglowy zmniejszyt sie 0 1,9%, co

stanowi spadek 0 20,2% w poréwnaniu z rokiem 2019. Oznacza to, ze nadal
jestedSmy na dobrej drodze do osiggniecia naszych celéw.' Rownolegle z tymi
postepami opracowaliSmy nasz Plan Transformacji klimatycznej, ktéry wyznacza
nam jasny plan dziatania pozwalajgcy na dalsze ograniczanie

emisji zgodnie z naszymi dtugoterminowymi celami.

@/ Ograniczenie 0 50% emisji gazow cieplarnianych z zakresu 1i 2
do 2030 roku w stosunku do poziomu wyjsciowego z 2019 roku.

W 2025 roku nasze emisje z zakresu 1 spadty o 1,3%, co oznacza spadek 0 8,1%

w porownaniu z 2019 rokiem." Spadek ten byt wynikiem szeregu dziatan, w tym
instalacji energooszczednych urzgdzen, zastgpienia chtodziarek absorpcyjnych
napedzanych parg systemem sprezarek wykorzystujgcych amoniak, a takze
usprawnienia pomiardw zuzycia kluczowych mediow w celu zidentyfikowania
obszarow o wysokim zuzyciu. Chociaz nasze emisje z zakresu 2 zwigzane z rynkiem
niemal podwoity sie w 2025 roku (z 35,6 tCO_e do 68,9 tCO._e), wzrost ten nastgpit z
bardzo niskiego poziomu i od 2019 roku zmniejszyliSmy te emisje 0 99,3%." Ogolnie
rzecz biorgc, nasze emisje z zakresu 1i 2 spadty 0 22,1% w poréwnaniu z poziomem
bazowym z 2019 roku, dzieki czemu jesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia

zatozonych celow na rok 2030.
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Wstep

@ Ograniczenie o0 30% emisji gazow cieplarnianych z zakresu 3 do
2030 roku w stosunku do poziomu wyjsciowego z 2019 roku.

W 2025 roku nasze emisje z zakresu 3 spadty o 1,9%, co stanowi redukcije 0 20,1%

w stosunku do poziomu odniesienia z 2019 roku.” W ciggu roku osiggnelismy
postepy w zakresie niskoemisyjnych rozwigzan transportowych, w tym biopaliw,
zoptymalizowanej logistyki oraz modeli dystrybucji o nizszej emisji dwutlenku wegla,
ktore bedziemy nadal rozwija¢ w 2026 roku. PoprawiliSmy rowniez jakos¢ danych i
przejrzystos¢ w catym naszym tancuchu dostaw, cho¢ gromadzenie i weryfikacja
danych od dostawcéw i partneréw zajmujgcych sie butelkowaniem napojéw nadal
stanowi wyzwanie. PodjeliSmy dziatania majgce na celu rozwigzanie tego problemu
poprzez udoskonalenie procesow weryfikacji, modernizacje systemdw oraz

$cislejszg wspodtprace z dostawcami.

Rozwoj naszej strategii ,Lasy, grunty i rolnictwo” (FLAG)

W 2025 roku po raz pierwszy obliczyliSmy emisje w ramach inicjatywy FLAG, co
stanowito wazny krok w kierunku udoskonalenia naszej sprawozdawczosci
klimatycznej oraz lepszego zrozumienia emisji zwigzanych z surowcami rolniczymi
i uzytkowaniem gruntow w catym naszym tancuchu wartosci. Ze wzgledu na to, ze
byto to nasze pierwsze sprawozdanie w ramach inicjatywy FLAG, przewidujemy, ze
doktadnos$c¢ i zakres danych bedg z czasem ulegac poprawie. Aktywnie pracujemy
nad poprawag jakosci danych, w tym nad udoskonalaniem metodologii oraz
zwiekszaniem wykorzystania danych pierwotnych, pochodzgcych bezposrednio od
dostawcédw. Rownolegle zaciesniamy wspdtprace z kluczowymi dostawcami, aby
zapewnic bardziej rzetelne i spdjne gromadzenie danych dotyczgcych praktyk
rolniczych oraz wptywu uzytkowania gruntéw.

W ciggu najblizszych dwaoch lat opracujemy specjalny plan dziatania w ramach
inicjatywy FLAG, okreslajgcy jasne priorytety i dziatania majgce na celu ograniczenie
tych emisji. Dziatania te bedg scisle powigzane z naszg strategig rolnictwa
regeneracyjnego, ktéra koncentruje sie na usprawnianiu praktyk gospodarowania
gruntami, zwiekszaniu odpornosci tancuchow dostaw w rolnictwie oraz wspieraniu

dtugoterminowej redukcji emisiji.

Nasze napoje ‘ Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo

Ograniczenie o

22,1%

emisji gazéw cieplarnianych z
zakresu 1i 2 w stosunku do poziomu
wyjsciowego z 2019 roku.

Ograniczenie o

20,1%

emisji gazow cieplarnianych z
zakresu 3 w stosunku do poziomu
wyjsciowego z 2019 roku.

Nasza spotka i partnerzy Tabele danych



Wzmocnienie praktyk w zakresie klimatu i
sprawozdawczosci

W 2025 roku wzmocniliSmy system zarzgdzania zagadnieniami
klimatycznymi oraz sprawozdawczos¢ w tym zakresie,
usprawniajgc zarzgdzanie ryzykiem klimatycznym oraz
dostosowujgc nasze metody i procesy wewnetrzne do
zmieniajgcych sie europejskich wymogow dotyczgcych
ujawniania informacji. Aby zwiekszy¢ przejrzystos$¢ i usprawnic
proces podejmowania decyzji, wprowadziliSmy kwartalne
sprawozdania dotyczgce sladu weglowego, ktore rozwiniemy w
2026 roku, aby umozliwi¢ wszystkim zespotom podejmowanie
bardziej elastycznych dziatan opartych na danych.

Skupienie sie na zrownowazonym rozwoju na
poziomie produktu

Aby zmniejszy¢ wptyw naszych produktow na srodowisko,

w 2025 roku rozpoczeliSmy wdrazanie w catej spotce SBFE
naszego nowego narzedzia do projektowania opakowan z
uwzglednieniem zasad ekoprojektu oraz narzedzia Pilario do
analizy cyklu zycia (LCA). RozpoczeliSmy rowniez wspotprace
Zz naszym zespotem ds. badan i rozwoju, aby lepiej uwzgledniac
kryteria srodowiskowe w procesie tworzenia napojow,
rozszerzajgc praktyki ekoprojektu poza dziedzine opakowan.
W 2026 roku bedziemy wdrazac¢ te narzedzia na kolejnych
rynkach oraz uwzglednimy oceny srodowiskowe w procesie
podejmowania decyzji dotyczgcych innowacji i duzych
inwestycji, aby zapewni¢ zgodnos¢ nowych produktéow z
naszymi celami klimatycznymi.
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Wytyczamy droge do zmniejszenia emisji dzieki pierwszemu
planowi transformacji klimatycznej SBFE

W 2025 roku spotka SBFE opracowata swoj pierwszy plan transformaciji klimatycznej,
wykorzystujgc szczegotowg analize sladu weglowego, ocene ryzyka klimatycznego
oraz modelowanie scenariuszy w celu zidentyfikowania gtéwnych czynnikow
powodujgcych emisje. W planie autorzy wskazali praktyczne dziatania majgce na celu
ograniczenie emisji, takie jak poprawa efektywnosci energetycznej, stosowanie
|zejszych opakowan zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym oraz
zaciesnienie wspotpracy z dostawcami, a takze okreslono priorytetowe obszary dziatan
majgce na celu zwiekszenie odpornosci na skutki zmiany klimatu w catej nasze;
dziatalnosci. Dokument ten wyznacza jasny kierunek dziatan SBFE w zakresie
dekarbonizacji przy jednoczesnym dalszym zréwnowazonym rozwoju i zostat oficjalnie
przyjety przez zarzad Orangina Schweppes Holding B.V. w grudniu 2025 roku.

Wdrazanie analizy cyklu zycia w procesie opracowywania nowych
produktow dzieki Pilario

Wysokiej jakosci dane majg kluczowe znaczenie dla realizacji naszego celu osiggniecia
zerowej emisji netto. W 2025 roku nawigzalismy wspotprace ze spotkg Pilario w celu
wigczenia jej platformy do cyfrowej analizy cyklu zycia (LCA) do naszych proceséw Collaboration Announcement
innowacyjnych, wdrazajgc dwa moduty w kontekscie ekoprojektu opakowan i analizy

cyklu zycia napojow bezalkoholowych. Modut dotyczacy napojow bezalkoholowych ) Pilario ﬁ/ Bfagcglgﬁzn
opiera sie na wspotpracy branzowej w ramach UNESDA, gdzie wspolnie z innymi

przedstawicielami branzy opracowaliSmy metodologie obliczania $ladu weglowego L e

napojow bezalkoholowych. Oparte na naukowych podstawach metody LCA opracowane

przez Pilario pozwalajg naszym zespotom ocenia¢ wptyw produktow na srodowisko na

kazdym etapie ich powstawania, a takze podejmowac bardziej Swiadome decyzje

majgce na celu zmniejszenie naszego sladu srodowiskowego. Platforma ta pomoze nam

mierzy¢, zrozumiec, a docelowo zmniejszy¢ wptyw naszych produktéw na srodowisko.

Wstep Nasze napoje ‘ Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy Tabele danyc



Przyspieszenie rozwoju zrownowazonych
opakowan w obiegu zamknietym

W SBFE przyjazne dla srodowiska opakowania majg kluczowe znaczenie z punktu widzenia tworzenia produktow
opartych na obiegu zamknietym. Chociaz wygoda od dawna stanowita gtowny czynnik determinujgcy sposob
projektowania opakowan napojow bezalkoholowych, obecnie skupiamy sie na tworzeniu butelek i pojemnikow, ktore
pozwalajg na dtuzsze uzytkowanie surowcow i ograniczajg ich wptyw na srodowisko po zakonczeniu cyklu zycia.

ByliSmy pierwszg globalng firmg produkujgcg napoje, ktéra wyznaczyta sobie za cel produkcje 100% opakowan PET ze zréwnowazonych
tworzyw sztucznych do 2030 roku. Dla nas oznacza to stosowanie tworzyw pochodzgcych z recyklingu lub plastiku, ktory nie jest
wytwarzany przy uzyciu paliw kopalnych - wszystkie te materiaty majg mniejszy slad weglowy niz pierwotny plastik.

@ 50% tworzywa z recyklingu (rPET) w catym naszym asortymencie do 2025 roku

Do konca 2025 roku udato nam sie przekroczyé nasz cel zaktadajgcy osiggniecie 50-procentowego udziatu tworzyw
sztucznych pochodzgcych z recyklingu, zwiekszajgc wykorzystanie rPET w naszych butelkach do 53% — w poréwnaniu z
47% w 2024 roku. W przypadku produktéw, ktére w regionach Wielkiej Brytanii i Irlandii, Francji oraz Pétwyspu
Iberyjskiego wykorzystujg 100% rPET, skupiliSmy sie na zapewnieniu trwatos$ci tej zmiany poprzez rozwoj procesow i
tancucha dostaw. ZwiekszyliSmy réowniez wykorzystanie rPET na innych rynkach (np. w przypadku butelek Schweppes w
Polsce zwiekszyliSmy udziat rPET z 30% do 100%). Chociaz osiggneliSmy nasz cel, realizacja niektérych dziatan
majgcych na celu zwiekszenie udziatu materiatow pochodzgcych z recyklingu ulegta opdznieniu z powodu wysokich
kosztéw i zmiennosci cen tych materiatéw. W 2026 roku zamierzamy utrzymac tempo prac w tych obszarach,

kontynuujgc dziatania zmierzajgce do osiggniecia naszego celu wyznaczonego na rok 2030. ,. S l 1)
@ 100% opakowar (pi h) nadajacych sie d klingu do 2025 rok ° W Rosuenn
% opakowan (pierwotnych) nadajacych sie do recyklingu do 2025 roku | PO -

Do konca 2025 roku 92,8% naszych opakowan pierwotnych nadawato sie do recyklingu?, co stanowi wzrost o kilkanascie
procent wzgledem 75% w 2024 roku. Ta istotna zmiana wynikata w duzej mierze z przejscia na opakowania z czesciowg
etykietg w przypadku napoju Lucozade Energy. We Francji i na Pétwyspie Iberyjskim wszystkie nasze opakowania
pierwotne nadajg sie do recyklingu, a pozostate elementy nienadajgce sie do recyklingu zastgpilismy alternatywnymi
rozwigzaniami nadajgcymi sie do recyklingu, w tym opakowaniami typu ,bag-in-box”. Chociaz ogdlny wskaznik recyklingu
nadal nie osigga naszego celu wynoszgcego 100%, spodziewamy sie dalszej poprawy wynikow w 2026 roku dzieki
planowanemu przejsciu na zaworki bezsilikonowe w zakretkach napoju Lucozade Sport. Mozliwosc recyklingu
wszystkich opakowan w Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz w regionie EECM-Benelux zamierzamy osiggng¢ do 2027 roku.
Bedziemy nadal testowac i wdraza¢ alternatywne formaty opakowan na tych rynkach, aby przyspieszy¢ postepy.

e - o
1 5\ ..;':}.uiﬁ_‘_, : A
s
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Przygotowania do wejscia w zycie rozporzadzenia UE w

sprawie opakowar i odpadéw opakowaniowych (PPWR) Przygotowania do wprowadzenia brytyjskiego systemu kaucyjnego
W ciggu catego 2025 roku kontynuowalismy analize nowych przepiséw W 2027 roku Wielka Brytania wprowadzi system kaucyjny - prosty mechanizm, ktéry ma na celu zwiekszenie
dotyczgcych opakowan i opracowalismy plany dziatania majgce na celu recyklingu poprzez wprowadzenie niewielkiej zwrotnej kaucji za opakowania po napojach. Pomagamy w
zapewnienie zgodnosci z ich wymogami w zakresie zawartos$ci materiatéw ksztattowaniu tego programu poprzez nasze cztonkostwo oraz wsparcie finansowe dla Deposit Management
pochodzgcych z recyklingu, mozliwosci recyklingu oraz ponownego Organisation - organizacji, ktéra jest odpowiedzialna za jego wdrozenie. Pomagamy rowniez konsumentom i
wykorzystania. samorzgdom w przygotowaniach do wprowadzenia tego systemu, dzielgc sie wnioskami z naszych szeroko
zakrojonych badan konsumenckich oraz doswiadczeniami zebranymi podczas niedawnego wdrozenia

. . podobnego systemu w Irlandii. Nadal opowiadamy sie za wprowadzeniem jednolitego, spojnego systemu we
Wiaczanie zasad ekoprojektu do procesu wszystkich krajach Wielkiej Brytanii, aby utatwi¢ zycie konsumentom. Nasze zespoty zajmuja sie aktualizacja
opracowywania produktéw naszych opakowan, systemoéw i logistyki, aby wszystko dziatato bez zarzutu od pierwszego dnia, dzieki czemu

system DRS szybko stanie sie powszechny.

' Howto -‘g-?:) RE'tu Whatto Return

W 2026 roku zamierzamy szerzej wykorzystywa¢ modut Pilario do
ekologicznego projektowania opakowan, aby zwiekszy¢ swiadomosc¢ zagadnien
zwigzanych z analizg cyklu zycia (LCA) opakowan na etapie opracowywania

nowych produktéw (wiecej informacji na temat naszego wykorzystania 7 SRR 3 T
narzedzia LCA spétki Pilario mozna znalez¢ na stronie 13). Zwiekszanie skali =X i : Permitted Drinks
tych dziatan rozpocznie sie od Francji, a w 2027 roku dotgczg do niej kolejne =l | Containers

rynki. Zaktualizujemy rowniez wytyczne dotyczgce projektowania z myslg o A o PeY lsticBltes, Auminumy/Steel Cans
- ’ : : & . ! L =it

recyklingu przeznaczone dla naszych zespotdéw zajmujgcych sie | =2

opracowywaniem opakowan, zgodnie z zaleceniami branzy recyklingu.

03% 92,8%

tworzyw sztucznych pochodzgcych z opakowan (pierwotnych)
recyklingu w catym asortymencie. nadajgcych sie do recyklingu?.
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/arzadzanie gospodarkg wodng

Woda stanowi podstawe zarowno naszych produktow, jak i Srodowisk naturalnych, od ktérych jestesmy zalezni.
Dlatego staramy sie korzystac z niej w sposéb odpowiedzialny, ograniczajgc zuzycie wody w naszych zaktadach

| wspierajgc odbudowe ekosystemow, ktore zasilajg nasze Zzrodta wody.

@. Zmniejszenie intensywnosci zuzycia wody w
naszej bezposredniej dziatalnosci 0 20% do 2030
roku® (w stosunku do poziomu wyjsciowego z

2015 roku)

Do konca 2025 roku zmniejszyliSmy nasze zuzycie wody na
jednostke produkcji o 12,8% w poréwnaniu z rokiem 2015,
utrzymujgc wynik osiggniety w 2024 roku.>® Za duzg czesc¢ tej
redukcji odpowiadajg nasze zaktady we Francji i na Potwyspie
Iberyjskim. Na Potwyspie Iberyjskim przeprowadziliSmy
przeglad naszych systemoéw czyszczenia, co pozwolito nam
wskazac¢ mozliwosci ograniczenia zbednego zuzycia wody.
Trudnos$ci w regionie Wielkiej Brytanii i Irlandii czesciowo
zniwelowaty te korzysci (zobacz ,Wyzwania zwigzane z
ograniczeniem zuzycia wody w zaktadzie produkcyjnym w
Coleford”). Mimo to nadal jestesmy na dobrej drodze do
osiggniecia naszego celu na rok 2030.

Poprawa przejrzystosci i nadzoru nad zuzyciem wody

W 2025 roku usprawniliSmy procesy w zakresie zarzgdzania
dotyczgce naszych zespotdéw ds. tancucha dostaw i
pozostatych dziatow spotki, aby poprawi¢ nadzér nad naszymi
dziataniami na rzecz ograniczenia zuzycia wody. Kazdy zaktad
dokonuje obecnie comiesiecznej oceny swoich wynikdw, a dane
zbiorcze sg nastepnie uwzgledniane w omowieniach
dotyczgcych poszczegdlnych rynkdéw, a nastepnie grupy. Takie
podejscie pozwala nam szybciej wykrywac problemy i w razie
potrzeby niezwtocznie podejmowac dziatania naprawcze.
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Powotanie grup roboczych ds. zrownowazonego
rozwoju w ramach projektow inwestycyjnych

W 2025 roku rozpoczelismy tworzenie grup roboczych ds.
zrownowazonego rozwoju w ramach naszych projektow
inwestycyjnych, aby zapewnic¢ uwzglednienie kwestii
srodowiskowych juz na samym poczagtku. Grupy te skupiajg
pracownikéw z dziatow zrownowazonego rozwoiju, inzynierii,
badan i rozwoju oraz jakosci, co pozwala na wypracowanie
bardziej spdjnego i jednolitego podejscia do projektowania i
podejmowania decyzji. Wspotpraca ta pomoze zapewnic, ze
przyszte inwestycje bedg zgodne z celami SBFE w zakresie
zrownowazonego rozwoju, w tym celem dotyczgcym
ograniczenia zuzycia wody, a takze przyniosg
dtugoterminowe korzysci dla srodowiska.

12,8%

Spadek zuzycia wody w naszej
bezposredniej dziatalnosci 0 12,8%"©

Wtep Nasze napoje . Nasze zasoby

Nasze spoteczenstwo

Nasza spotka i partnerzy
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Wspéipraca z organizacjg Natuurpunt na rzecz odtworzenia torfowisk
liczacych 2000 lat

Woda jest podstawowym sktadnikiem naszych napojow, dlatego Grupa Suntory angazuje sie w
dziatania na rzecz zrbwnowazonego gospodarowania zasobami wodnymi na catym Swiecie oraz w
ochrone i odbudowe zasobdw wodnych w regionach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. W 2025 roku
spotka SBFE nawigzata wspotprace z organizacjg pozarzgdowg Natuurpunt zajmujgcg sie ochrong
przyrody, aby wesprzec¢ renaturyzacje starych torfowisk w Grote Netewoud w Belgii — najwiekszym
rynku SBFE w regionie EECM Beneluks. Projekt stanowi czes¢ programu Interreg BUFFER+, -
inicjatywy finansowanej przez UE, wykorzystujgcej rozwigzania oparte na naturze w celu
przywrocenia zdolnosci torfowisk do buforowania wody i dwutlenku wegla. Zdrowe torfowiska
petnig role naturalnych pochtaniaczy wody i dwutlenku wegla, ale gdy wysychajg, uwalniajg
zgromadzony CO2. Ponowne nawodnienie pomaga przywrocic¢ naturalng rownowage wodng,
zwiekszy¢ réznorodnosc biologiczng oraz poprawi¢ odpornosé na skutki zmiany klimatu. Oprécz
dziatan w tym zakresie bedziemy wspierac lokalny program edukacyjny oraz umozliwimy
pracownikom i ich rodzinom mozliwos¢ zaangazowania sie poprzez wolontariat i dni edukacyjne.

Wyzwania zwigzane z ograniczeniem zuzycia wody w zaktadzie e
produkcyjnym w Coleford

Ograniczenie zuzycia wody ma szczegdlne znaczenie w Coleford, poniewaz jest to zaktad
produkcyjny odpowiedzialny za duzg czesc¢ ogdlnego wolumenu produkcji. W ciggu ostatnich
dwdch lat zuzycie wody wzrosto, co zniwelowato postepy osiggniete w innych regionach.
Wprowadzenie nakretek na uwiezi wigzato sie z pewnymi trudnosciami operacyjnymi, co sktonito
nas do przeprowadzenia szczegotowej analizy przyczyn zrédtowych. Analiza wykazata, ze
oprocz czynnikow technicznych na zuzycie wody wptywajg rowniez czynniki dotyczgce
procesow i zachowania.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, w Coleford stosujemy bardziej kompleksowe podejscie do
gospodarki wodnej. Obejmuje przeglad procedury ubiegania sie o przyznanie limitéw,
wykorzystanie danych pomiarowych do identyfikacji i eliminacji nieefektywnosci oraz
wzmochnienie mechanizmow zarzgdzania i odpowiedzialnos$ci za zuzycie wody. Kazda linia
produkcyjna odpowiada obecnie za swoje zuzycie wody, zarzgdzanie zasobami wodnymi staje
sie integralng czescig codziennej dziatalnosci, a cele zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
wodnymi sg uwzgledniane w planach rozwoju odpowiednich interesariuszy.
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https://bufferplus.nweurope.eu/

I\/I n | e ! O d a d C’) W @ Zero odpadéw na wysypiskach z fabryk i magazynéw nalezacych do SBFE.
J p W 2025 roku wystaliSmy na wysypiska 0,2% naszych odpaddw innych niz niebezpieczne, co oznacza, ze
o wtos nie osiggneliSmy celu zerowej ilosci odpaddw trafiajgcych na wysypiska. Dzieki wiekszej
doktadnosci naszych platform gromadzenia danych w ciggu roku moglismy zaktualizowac¢ historyczne

Ograniczanie ilosci odpaddéw stanowi istotny element naszej strategii ,Growing for dane dotyczace odpadow oraz skorygowac wczesniej podane wartosci. Nasze wyniki za rok 2025
Good”, poniewaz pomaga nam zmniejszy¢ emisje, oszczedzaé zasoby oraz budowaé stanowig poprawe w stosunku do wskaznika skiadowania odpadow z 2024 roku, ktory wyniost 0,6% -
e . . ’ ' warto zauwazyc, ze po ponownym obliczeniu dane te nie ulegty zmianie. Tylko jeden z naszych
bardziej zrownowazong i odporng spotke. zaktadéw nadal wytwarza odpady, ktdre ostatecznie moga trafi¢ na wysypiska. Nasz dostawca w tym

zaktadzie deklaruje, ze nie oddaje zadnych odpaddow na wysypiska, jednak dalsze badania wykazaty, ze
pozostatosci po spalaniu sg przekazywane podmiotowi zewnetrznemu, ktéry moze utylizowac je na

O O wysypiskach. W 2026 roku przeprowadzimy wraz z dostawcg analize tancucha dostaw, aby ustali¢
0,2% 96,3%

ostateczne miejsce sktadowania odpaddw oraz okreslic mozliwosci catkowitego wyeliminowania

naszych odpaddw innych niz niebezpieczne naszych odpaddw innych niz niebezpieczne skladowania odpadow na wysypiskach,

trafia na wysypiska smieci. poddawane jest recyklingowi.

@ Recykling 99% odpadow innych niz niebezpieczne z fabryk i magazynow
nalezacych do SBFE do 2030 roku.

W 2025 roku poddalismy recyklingowi 96,3% naszych odpaddw innych niz niebezpieczne i nadal
jestesmy na dobrej drodze do osiggniecia naszego celu wyznaczonego na rok 2030. Po skorygowaniu
historycznych danych dotyczgcych odpaddw okazuje sie, ze w porownaniu z naszym wskaznikiem
recyklingu na rok 2024 wynoszgcym 96,4% (wczesniej podawanym jako 99,2%) zmiany sg niewielkie. W
dalszym ciggu promujemy rygorystyczne praktyki segregacji odpaddw podczas ich utylizaciji i
zamierzamy jeszcze bardziej poprawicC wyniki poprzez jasniejsze wytyczne, lepsze materiaty wizualne
oraz ciggte utrwalanie dobrych nawykdéw. W 2026 roku skoncentrujemy sie na stopniowym
wprowadzaniu usprawnien, aby zapewni¢ konsekwentng segregacje odpadow przed ich

opuszczeniem naszych zaktadow.

Fe
L § sasseessseces
o conseseeoee
go ceenesiaee
o fosssbenene
Skrsoerreen’

@ Ograniczenie 0 50% odpadow spozywczych do 2030 roku w stosunku do
poziomu wyjsciowego z 2019 roku.

W 2025 roku wytworzyliSmy 12 326 ton odpaddw zywnosciowych; to ponad trzykrotnos¢ wielkosci
bazowej z 2019 roku i ponad trzykrotnos¢ (a doktadnie ponad 3,5-krotno$é) ilosci wytworzonej w 2024
- e roku. Wptyneto na to kilka czynnikow, w tym wieksza ilos¢ odpadow produkcyjnych, a takze bardziej
I e precyzyjne definicje i sprawozdania na réznych rynkach, co spowodowato wzrost zgtaszanych
il A T T wolumendéw. W regionie Wielkiej Brytanii i Irlandii odnotowalismy réwniez wysoki poziom
przeterminowanych zapaséw. Aby obnizy¢ koszty magazynowania, czes¢ tych surowcow zostata
skierowana do fermentac;ji beztlenowej zamiast do produkcji paszy dla zwierzat, co spowodowato
wzrost ilosci odpaddow spozywczych. Aby unikng¢ podobnych problemow w 2026 roku, usprawnimy
zarzgdzanie przeterminowanymi zapasami, nawigzemy wspotprace z partnerami zajmujgcymi sie
darowiznami na wczesniejszym etapie oraz bedziemy wspotpracowac z regionalnymi podmiotami
zajmujgcymi sie zaopatrzeniem w celu poszerzenia dostepu do rozwigzan w zakresie pasz dla zwierzat.

e L i
seRRRRRRINIMDY
seBRRRRRRII D
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/rownowazone rolnictwo

Sktadniki pochodzenia rolniczego stanowig kluczowy element naszego tancucha wartosci,
jednak sektor ten w znacznym stopniu odpowiada za globalne emisje i moze miec¢
negatywny wptyw na lokalne ekosystemy oraz réznorodnos$c¢ biologiczng. Zapewnienie, by
sktadniki te pochodzity ze zrownowazonych zrodet, ma kluczowe znaczenie dla realizacji
celéw klimatycznych SBFE oraz dla ochrony zasobdw naturalnych, z ktérych korzystamy.

@ Do 2025 roku 75% naszych surowcow rolniczych ma pochodzi¢ ze
zrownowazonych zréodet, a do 2030 roku — 100%.

W 2025 roku 64% naszych surowcéw rolniczych spetniato norme zrbwnowazonego rozwoju
zatwierdzong przez SBFE,” co stanowi spadek w poréwnaniu z 74% w 2024 roku. Na spadek ten
wptyneto kilka czynnikéw:

Nasz cel opiera sie na wolumenie sprzedazy (nie na konkretnych dostawcach), co oznacza, ze nawet
niewielkie zmiany u jednego lub dwéch gtéwnych dostawcdw mogg miec istotny wptyw. W 2025
roku niektdrzy z naszych dostawcow stodzikdéw musieli rozwigzac problemy wykazane podczas
audytow SMETA, co oznaczato, ze nie spetniali oni naszych wymagan. Po rozwigzaniu tych
probleméw spodziewamy sie, ze wyniki zblizg sie do naszego celu wynoszgcego 75%.

« RozszerzyliSmy zakres surowcow objetych tym celem. W przypadku niektérych nowych kategorii
sktadnikdw, takich jak dodatki, dotychczas nie istniat wymaog oceny zrownowazonego charakteru
surowcow. Wspieramy dostawcow w udoskonalaniu ich strategii dziatania.

- ZmieniliSmy wymagania dotyczgce sposobu, w jaki dostawcy potwierdzajg przestrzeganie zasad,
przechodzgc od systemu, w ktorym dostawcy mogli samodzielnie deklarowa¢ swoje osiggniecia w
zakresie zrownowazonego rozwoju, do systemu, w ktérym wymagamy przedstawienia dowodow
potwierdzajgcych osiggniecie celdow. Cho¢ dla przetwdrcoéw gromadzenie takich danych jest proste,
dla gospodarstw rolnych, ktérych tancuchy dostaw obejmujg wiele innych gospodarstw, moze to
stanowi¢ wyzwanie. W ciggu 2026 roku przeanalizujemy ten wymog i zbadamy mozliwosci
wtgczenia go do naszych standardowych procedur zaméwien publicznych i nalezytej starannosci.

W tym roku uprosciliSmy réwniez naszg opcje certyfikacji na poziomie gospodarstw rolnych, ktéra
obecnie jest bardziej zgodna z wytycznymi platformy SAl. Dzieki temu dostawcy zyskujg dostep do
szerszego zakresu niezaleznych, zweryflkowanych norm. Z czasem powinno to sprawic, ze wieksza
czesc naszych surowcdw rolniczych bedzie spetnia¢ nasze wymagania.
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04% 95%

naszych surowcow rolniczych wykorzystywanego oleju palmowego
pochodzi ze zrownowazonych zrodet’ posiada certyfikat RSPO

4

Rozwdj naszego podejscia do srodowiska

W 2025 roku zlecilismy przeprowadzenie oceny oddziatywania na Srodowisko, aby lepiej
zrozumiec¢, w jakich obszarach nasza dziatalnosc¢ i tancuch dostaw oddziatujg na
ekosystemy oraz w jaki sposéb przyroda wptywa na naszg dziatalnos¢. W ramach oceny
wykorzystano narzedzia kartograficzne oraz dane naukowe w celu zidentyfikowania,
przeanalizowania i oszacowania zagrozen oraz szans zwigzanych z przyrodg, a takze w
celu opracowania odpowiednich dziatan. Wnioski te zostang uwzglednione w planie
dziatania oraz systemie sprawozdawczosci, ktorych celem jest wsparcie SBFE w
ochronie przyrody, wzmacnianiu odpornosci oraz spetnianiu nowych wymogow w
zakresie zrownowazonego rozwoju.

‘ Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy Tabele danych
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spoteczenstwo

27 Wptyw na spotecznosé
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Wptyw na spotecznosc

Wspieranie naszych spotecznosci jest czescig naszej tozsamosci juz od 1899 roku. Shinjiro Torii,
zatozyciel spotki Suntory wierzyt, ze sukces jest prawdziwy tylko wtedy, gdy dzielimy sie nim z
innymi. Zawdzieczamy nasz sukces naturze, naszym klientom i spotecznosciom, w ktérych
dziatamy. Pomoc spotecznosci to nasz sposob na wyrazenie wdziecznosci. Jest to takze jedna z
naszych podstawowych wartosci, ktora inspiruje nas do podejmowania istotnych dziatan i
wywierania pozytywnego wptywu wszedzie tam, gdzie dziatamy.

Wspieranie spotecznosci poprzez darowizny

W 2025 roku przekazalis$my ponad 1,17 min euro na cele
charytatywne i inicjatywy spoteczne, w tym 521 099 euro
w postaci bezposrednich darowizn na cele charytatywne,
doptat pracodawcy do darowizn pracownikow oraz
darowizn pracownikow przekazanych w ramach
dobrowolnych potrgcen z wynagrodzenia. Stanowi to
istotny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2024, wynikajacy z
wiekszego poparcia dla organizacji GroceryAid w Wielkigj
Brytanii oraz naszej wspotpracy z organizacjg Secours
Populaire we Francji. We Francji darowizny na rzecz
organizacji Secours Populaire stanowig odsetek od
sprzedazy, co oznacza, ze wysokos¢ naszego wktadu
rosnie wraz ze wzrostem sprzedazy produktéw Oasis.
Przekazalismy rowniez napoje bezalkoholowe o wartosci
266 304 euro oraz zapewniliSmy wsparcie finansowe w
wysokosci 388 325 euro dla partneréw spotecznych na
potrzeby dziatan korporacyjnych i promocyjnych, w tym
w ramach projektow Mizuiku i Guardianes del Tajo.
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Dziatania pracownikow na rzecz spoteczenstwa

Do konca 2025 roku 66% pracownikow SBFE dotgczyto do
naszej platformy ,Together for Good” — co stanowi wzrost
w porownaniu z 56% w 2024 roku — a 23% z nich
zaangazowato sie w tym roku w dziatania w ramach
wolontariatu lub mentoringu.

Wzrosta rowniez liczba pracownikow angazujgcych sie w
wolontariat — z 802 w 2024 roku do 807 w 2025 roku, a
tgczna liczba godzin poswieconych na wolontariat wzrosta
z4015do 4 527. Ten wzrost liczby godzin poswieconych
na wolontariat w przeliczeniu na jednego pracownika w
porownaniu z rokiem poprzednim odzwierciedla wysitki
naszych zespotow zmierzajgce do zapewnienia
wartosciowych doswiadczen, a takze znaczenie, jakie
pracownicy przypisujg wolontariatowi oraz ich rosngcy
entuzjazm do angazowania sie w te dziatalnosc.

Poszukujemy sposobdw na zwiekszenie zaangazowania
w wolontariat w catej Europie, miedzy innymi poprzez
dostosowanie mozliwosci podejmowania wolontariatu
przez pracownikéw fabryk do planowanych przestojow i
przerw w pracy oraz tworzenie nowych okazji dla zespotow
do wspodlnego udziatu w naszych programach na rzecz
zrownowazonego gospodarowania wodg zarowno

w Hiszpanii, jak i w Belgii. W celu wzbudzenia
zainteresowania wprowadzimy réwniez specjalne
tygodnie wolontariatu w kazdym z naszych regiondw.

Wstep Nasze napoje

Przekazanie produktéw
o wartosci

206 304

euro przekazanych w
formie darowizn na cele
charytatywne

Nasze zasoby . Nasze spoteczenstwo

euro w ramach darowizny?®

euro przekazanych w formie
darowizn na rzecz partnerow
spotecznych i programéw®
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Wolontariat w Europie w 2025 roku

paatiora ® Liczba (%) ikow bi h ' liczba godzi
R . iczba (%) pra-cownikéw biorg-cyc ‘ @ aczna liczba godzin
e r nia i
A Y ﬁIZIt‘ladiaa I&="" ydziat w wo-lontariacie: 281 (41%) wolontariatu; 1 817

Przyktadowe dziatania:
Akcje sprzgtania plazy i rzeki, gotowanie w organizacji charytatywnej zajmujgcej sie dystrybucjg zywnosci oraz
pisanie listow do oséb starszych dotknietych samotnoscia.

Iberia

@ Liczba (%) pra-cownikéw biorg-cych ‘ @ t gczna liczba godzin
I&=" dziat w wo-lontariacie: 127 (11%) wolontariatu: 667

Przyktadowe dziatania:
Water Race 2025 w Toledo, sadzenie drzew w ramach projektu ,Straznicy Tagu” oraz oddawanie krwi.

% Clean

il Coasts

EECM- @ Liczba (%) pra-cownikéw biorg-cych ‘ @ tgczna liczba godzin
Beneluks I~ ydziat w wo-lontariacie: 216 (70%) wolontariatu: 1 059

Przyktadowe dziatania:
Przygotowanie paczek z zywnoscig, pielegnacja ogrodu spotecznosciowego oraz dziatania na rzecz
walki z ubéstwem menstruacyjnym.

. @ Liczba (%) pra-cownikéw biorg-cych ‘ @ Lgczna liczba godzin
‘ ‘ Francja I&="" ydziat w wo-lontariacie: 181 (13%) wolontariatu: 987

Przyktadowe dziatania:

Wspieranie bankdéw zywnosci, pomoc dorostym osobom z autyzmem w nawigzywaniu kontaktéw
spotecznych oraz organizowanie probnych rozméw kwalifikacyjnych dla mtodych oséb znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji.

22 < & > SBFE Raport Zrownowazonego Rozwoju 2025 Wstep Nasze napoje Nasze zasoby @ Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy Tabele danych



Nasza spotka
| partnerzy

24 Roznorodnosc, rownosc i inkluzywnosc

26 Wsparcie praw cztowieka

2/ Odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci

29 Bezpieczenstwo, dobre samopoczucie i mozliwosci
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ROzZNorodnosc, rownoscC |

Wdrazanie zasad roznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci we wszystkich obszarach naszej
dziatalnosci pomaga nam wzmacnia¢ nasze marki, wspiera¢ naszych pracownikdéw oraz pogtebiac
wiezi z roznorodnymi grupami konsumentow.

Rozwijamy naszg wizje DEI, aby wspiera¢ zrownowazony i sprzyjajagcy wigczeniu
spotecznemu rozwa@j naszej dziatalnosci

W 2025 roku wprowadziliSmy w catej grupie Suntory odswiezong wizje réznorodnosci, rdwnosci i inkluzywnosci
(DEI), ktérej motywem przewodnim jest hasto ,Uniquely Me, Growing as One”. Wierzymy, ze szanujgc wyjgtkowosé
kazdej osoby i jednoczesnie dgzgc wspolnie do celu, wptywamy pozytywnie na naszych pracownikéw, klientow,
spotecznosci i planete. W ten sposéb realizujemy zatozenia strategii ,Growing for Good".

Aby zrealizowac¢ te wizje w SBFE, pracownicy i przetozeni podzielili sie swoimi przemysleniami na temat tego, jak
hasto ,Uniquely Me, Growing as One” do nich przemawia. UruchomiliSmy specjalny kanat poswiecony DEI na
platformie My Suntory University (MySU). Kanat ten zapewnia wszystkim pracownikom spoétki Suntory dostep do
formalnych szkolen e-learningowych, tresci multimedialnych oraz historii pracownikéw. Po raz pierwszy
zgromadzilismy rowniez naszg globalng spotecznos¢ DEI pod hastem ,Uniquely Me, Growing as One”, wzmacniajgc
wiezi miedzy naszymi regionami.

Nasza wizja DEI

Naszg wizjg jest stworzenie spoiki, w ktorej kazdy jest doceniany i
moze byc¢ sobg, gdzie nasza kultura oparta na integracji sprzyja
dialogowi, kreatywnosci i radosci, a roznorodnosc sprzyja
Innowacyjnosci i rozwojowi. %
Uniquely/ '/
Growing as

Wtep Nasze napoje

inkluzywnosc

Wzmacnianie dziatan na rzecz rownosci plci

W grudniu 2025 roku kobiety zajmowaty 34,6% stanowisk kierowniczych w catej grupie
SBFE, co stanowi spadek w porownaniu z 38,4% w 2024 roku, ale nadal przewyzsza
globalny cel spétki Suntory, zgodnie z ktorym do 2030 roku kobiety majg stanowi¢ 30%
kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Aby zaradzic tej tendencji spadkowej, potozyliSmy
wiekszy nacisk na planowanie awansow i rozwgj talentow na wszystkich rynkach
europejskich. Ponadto w grudniu 2025 roku 50% cztonkdéw zarzgdu Orangina Schweppes
Holding (OSH) i 46% cztonkéw Komitetu Wykonawczego SBFE stanowity kobiety.

Oprécz tych dziatan kontynuowalismy realizacje naszego programu Women Leadership
Accelerator (WLA), ktérego celem jest wykorzystanie petni potencjatu kobiet w catej
organizacji SBFE. Program nadal zbiera bardzo pozytywne recenzje uczestnikéw, a jego
absolwenci odnotowujg znaczgcy postep w rozwoju kariery. Uczestnicy programu z rocznika
2025 wspéttworzyli rdwniez nowy program o nazwie AMA, ktory zostanie uruchomiony w
ramach projektu pilotazowego w 2026 roku. AMA rozszerzy kluczowe rezultaty programu
WLA dotyczgce autorefleksji, budowania pewnosci siebie i rozwijania umiejetnosci
przywodczych, udostepniajgc je szerszej grupie utalentowanych kobiet.

Wspieranie inkluzywnosci poprzez grupy EIG

Kontynuowali$my tworzenie grup pracowniczych (EIG), aby budowac¢ platformy otwartego
dialogu, dzieki ktérym cztonkowie mogg dzieli¢ sie doswiadczeniami, identyfikowaé
wyzwania i wprowadzac usprawnienia w miejscu pracy. W ramach naszego pierwszego
globalnego wydarzenia ,Uniquely Me, Growing as One" zaprosiliSmy zewnetrznego eksperta,
aby podzielit sie z naszg spotecznoscia ds. DEI spostrzezeniami na temat poprawy wynikéw
w zakresie EIG.

Nasze kobiece grupy EIG wywarty realny wptyw na kulture inkluzywnosci w SBFE w 2025
roku — od poprawy warunkéw powrotu do pracy po urlopie macierzynskim po organizacje
wydarzen, ktére zwiekszyty Swiadomos$¢ wyzwan zwigzanych z integracjg oraz
rzeczywistych doswiadczen, zmniejszyty stygmatyzacje oraz wzmocnity poczucie
bezpieczenstwa psychicznego i solidarnosé. Korzystajgc z tej dynamiki, SBF GB&l
uruchamia drugg grupe EIG poswiecong neuroréznorodnosci, a nasz zespét w EECM-
Beneluks wprowadza nowg miedzypokoleniowg grupe EIG.

Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo ‘ Nasza spotka i partnerzy Tabele danych



Aktywizacja spotecznosci DEI we
wszystkich regionach

W ciggu catego 2025 roku nasze zaangazowanie

na rzecz spotecznosci DEI rosto na wszystkich
obstugiwanych przez nas rynkach. Dziatania
obejmowaty szereg lokalnych i globalnych inicjatyw,
takich jak panel poswiecony wsparciu ze strony
mezczyzn w regionie EECM-Beneluks, sesja
poswiecona syndromowi oszusta w Wielkiej Brytanii i
Irlandii, stacjonarne wydarzenie LEAD na Po6twyspie
Iberyjskim oraz inicjatywy zwigzane z Pride we Francji,
a takze nasze globalne inicjatywy DEI. Wszystkie te
inicjatywy przyczynity sie do rozwoju dialogu,
pogtebienia wzajemnego zrozumienia oraz
umocnienia kultury integracji w catej SBFE.

Wdrazanie praktyk rekrutacyjnych
sprzyjajacych integracji

W 2025 roku zaktualizowalismy nasze zasady
rekrutaciji, aby jeszcze bardziej wspiera¢ nasze
dziatania na rzecz rekrutacji sprzyjajgcej wigczeniu
spotecznemu. Zmienione zasady uwzgledniajg zasady
sprawiedliwego zatrudniania, w tym stosowanie
zroznicowanych wewnetrznych komisji rekrutacyjnych
oraz tworzenie list kandydatow o zrownowazonym
udziale kobiet i mezczyzn, zwtaszcza w przypadku
stanowisk kierowniczych. Zmiany te majg na celu
ograniczenie stronniczosci, wspieranie sprawiedliwego
podejmowania decyzji oraz budowanie bardziej
zroznicowanych $ciezek rozwoju kadry kierowniczej

w catej organizacji SBFE.

W grudniu 2025 roku:

34,6%

stanowisk kierowniczych w
catej organizacji SBFE
zajmowaty kobiety.

46%

sktadu Komitetu

stanowity kobiety.
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Wykonawczego SBFE

Y O O
oU70
cztonkdw zarzgdu Orangina

Schweppes Holding (OSH)™
stanowity kobiety.

Wstep Nasze napoje

Wspotpraca z LEAD Network w celu przyspieszenia postepow w
zakresie roznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci

Na poczatku 2025 roku nawigzaliSmy wspétprace z LEAD Network, organizacjg non-profit
dziatajgcg na rzecz rownosci ptci w branzy débr konsumpcyjnych i handlu detalicznego w
Europie. Dzieki tej wspdtpracy mamy dostep do sieci obejmujgcej ponad 23 000
przedstawicieli branzy, a nasi pracownicy zyskujg dostep do wyjgtkowych materiatéw,
wydarzen i mozliwos$ci udziatu w wolontariacie.

Do konca 2025 roku 105 pracownikow SBFE dotgczyto do LEAD. Juz teraz dostrzegamy
korzysci ptyngce z tych dziatan — uzyskane informacje sg wykorzystywane w naszej
firmie do ksztattowania dziatan i strategii oraz wzmacniajg wspotprace w ramach
naszych kobiecych grup pracowniczych (EIG).

Kierownictwo wyzszego szczebla oraz kierownicy grup EIG wzieli udziat w corocznej
konferencji LEAD, natomiast nasza centrala na Pétwyspie Iberyjskim zorganizowata
spotkanie stacjonarne pod hastem ,Przywodztwo z Misjg”, ktére zgromadzito
pracownikdw Suntory oraz przedstawicieli takich firm jak PepsiCo, Barilla i Henkel w celu
omowienia kwestii zatrudniania kobiet oraz przywodztwa sprzyjajgcego integracji.

W 2026 roku nadal bedziemy ktas¢ nacisk na przywodztwo oparte na integracji,
kontynuujgc udziat w programach LEAD oraz organizujgc kolejne wydarzenia i wymiane
doswiadczen, aby przyczynic sie do osiggniecia znaczgcego postepu w zakresie
roznorodnosci, rownosci i integraciji.

Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo . Nasza spotka i partnerzy

Tabele danych
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Wsparcie praw cztowieka

Realizacja dziatan w zakresie praw cztowieka ma kluczowe znaczenie dla

zrownowazonego i odpowiedzialnego rozwoju. Wspotpraca z dostawcami pomaga nam
poprawiacC warunki pracy, zwiekszac przejrzystosc¢ oraz gwarantowac, ze nasze produkty
sg wytwarzane w sposoOb zapewniajgcy bezpieczenstwo zaréowno ludziom, jak i planecie.

Wdrazanie odpowiedzialnych praktyk w catym tancuchu dostaw

Do konca 2025 roku 97% naszych dostawcow surowcdw i opakowan podpisato Wytyczne dla
Dostawcow Grupy Suntory, w ktorych okreslamy nasze oczekiwania w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju, w tym koniecznos$¢ wdrozenia systemow zarzgdzania pomagajgcych zapobiegaé naruszeniom
praw cztowieka i poprawiac praktyki w zakresie warunkow pracy. Kontynuowalismy rowniez proces
wprowadzania dostawcow do systemu Sedex, a odsetek zarejestrowanych dostawcow wzrdst z 67% w
2024 roku do 73% w 2025 roku. Zmiana ta oznacza, ze nadal jestesmy na dobrej drodze do osiggniecia
naszego celu, jakim jest zarejestrowanie wszystkich dostawcdéw surowcow i opakowan w systemie
Sedex do 2030 roku.

Poprawa zgodnosci z przepisami poprzez audyty SMETA

Po rejestracji dostawcow prosimy ich o przejscie audytu SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit).
Do konca 2025 roku 52% zaktaddéw naszych dostawcow przeszto audyt SMETA z wynikiem pozytywnym
- nie stwierdzono zadnych problemoéw o znaczeniu krytycznym dla dziatalnos$ci ani krytycznym, co
stanowi wzrost wzgledem 42% w 2024 roku. W 2026 roku bedziemy nadal wspiera¢ dostawcow i nasze
wewnetrzne zespoty, aby poprawic te osiggniecia.

/3% 02%

zaktaddw dostarczajgcych zaktaddéw naszych dostawcow przeszto audyt SMETA w ciggu
surowce i produkty pakowane jest ostatnich trzech lat, przy czym nie zidentyflkowano zadnych
zarejestrowanych w systemie Sedex. krytycznych ani kluczowych probleméw biznesowych.

Nasze napoje

Wzmocnienie naszych dziatan na rzecz praw cztowieka

W 2025 roku spotka SBFE przyjeta zaktualizowane Zasady Grupy Suntory w zakresie Praw
Cztowieka, umacniajgc tym samym nasze zobowigzanie do poszanowania i ochrony praw
cztowieka we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci oraz w catym tafnicuchu dostaw.
Zasady te okreslajg jasne ramy zgodne z miedzynarodowymi standardami w zakresie praw
cztowieka i dotyczg wszystkich pracownikow Grupy Suntory. Od naszych partneréw
biznesowych oczekujemy przestrzegania wspomnianych zasad. WprowadziliSmy réwniez
system stuzgcy do identyfikowania i rozwigzywania potencjalnych problemoéw zwigzanych z
prawami cztowieka oraz stworzyliSmy jasne procedury zgtaszania niepokojgcych sytuacji i
podejmowania odpowiednich dziatan. Aby pomoc naszym pracownikom w zrozumieniu i
skutecznym wdrazaniu zasad, zapewniamy szkolenia i materiaty, w tym obowigzkowe kursy
e-learningowe dotyczgce zagadnien takich jak wspotczesne niewolnictwo i handel ludzmi, a
takze dziatania informacyjne zwigzane z Dniem Praw Cztowieka. RozpoczeliSmy rowniez
wprowadzanie do nowych umow z dostawcami oraz do aneksow klauzuli ESG, obejmujgcej
kluczowe wymogi w zakresie praw cztowieka.

Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo . Nasza spotka i partnerzy

Tabele danych



Odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci

W SBFE etyczne i odpowiedzialne postepowanie ma zasadnicze znaczenie dla
zapewnienia bezpieczenstwa naszym interesariuszom, skutecznego zarzgdzania
ryzykiem oraz wspierania naszego dtugoterminowego, zrbwnowazonego rozwoju.

Aktualizacja naszego Kodeksu Postepowania i podstawowych zasad

W 2025 roku sfinalizowali$my nowy Kodeks Etyki Biznesowej Grupy Suntory (COBE), ktory
zastgpi Kodeks Postepowania Biznesowego SBFE. COBE ujednolica normy etyczne obowigzujgce
pracownikow spotki Suntory na catym Swiecie, gwarantujgc, ze nasze praktyki biznesowe sg
zgodne z naszymi podstawowymi wartosciami, takimi jak uczciwosc, sprawiedliwosc¢ oraz
przestrzeganie przepisow i regulacji. Kodeks zostanie wprowadzony na poczatku 2026 roku,

a jego wdrozenie obejmie modut e-learningowy, szkolenia stacjonarne dla niektérych zespotéw
operacyjnych oraz szczegétowy program komunikacji wewnetrznej.

Wprowadzilismy rowniez szereg zaktualizowanych wytycznych dotyczgcych odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci, w tym wytyczne dotyczgce przeciwdziatania przekupstwu i korupcji
(ABC) oraz dotyczgce prezentdw i reprezentacji, a takze nowe wytyczne dotyczgce sztucznej
inteligenciji (Sl) oraz spozywania alkoholu w miejscu pracy. Zaktualizowalismy takze zasady
dotyczgce uchylania sie od ptacenia podatkdw, a ich zakres zostat rozszerzony z Wielkigj
Brytanii i Irlandii na catg organizacje SBFE.

Budowanie solidnych fundamentéw poprzez obowigzkowe szkolenia i nauke

W 2025 roku osiggneliSmy co najmniej 97-procentowy wskaznik ukonczenia wszystkich
obowigzkowych modutéw e-learningowych. Zorganizowalismy réwniez ukierunkowane

szkolenia dla pracownikéw z takich dziedzin, jak prawo konkurencji i ochrona danych osobowych,
skierowane do odpowiednich zespotow. Dzieki naszemu rocznemu planowi komunikacyjnemu
wszyscy pracownicy otrzymali informacje na temat kluczowych zagadnien zwigzanych z
przestrzeganiem przepiséw, w tym wspdtczesnego niewolnictwa i handlu ludzmi oraz

praw cztowieka.
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Zwiekszanie Swiadomosci na temat zgltaszania nieprawidtowosci oraz wsparcie

Nasza niezalezna ustuga Safecall nadal dziata rzez catg dobe, siedem dni w tygodniu. Jest ponadto dostepna w wielu Podno§zen!e kwallﬁkacp z.espo.iu ey zak.res[e. Kodeksu
jezykach. W 2025 roku spétka Safecall przeprowadzita réwniez szkolenia z zakresu prowadzenia dochodzeri w Odpowiedzialnego Marketingu i Komunikacji SBFE
sprawach zgtoszen nieprawidtowosci dla naszych zespotéw ds. tadu korporacyjnego, ryzyka, zgodnosci i kwestii
prawnych (GRCL) oraz ds. kadr i kultury organizacyjnej. Ponadto wprowadziliSmy zaktualizowang polityke dotyczaca
infolinii ds. etyki i zgodnosci, ktérej wdrozenie wspieraty dziatania komunikacyjne skierowane do pracownikéw oraz
specjalny modut e-learningowy.

W 2025 roku nasze szkolenie internetowe dotyczgce Kodeksu
Odpowiedzialnego Marketingu i Komunikacji SBFE byto obowigzkowe dla
zespotow z dziatdow marketingu, handlowego, zaopatrzenia, regulacyjnego,

GRCL i spraw zewnetrznych, a takze dla naszych zewnetrznych agenc;ji.
Kurs przedstawia gtowne zasady Kodeksu i wykorzystuje studia

Wieksza zgodnos$é z przepisami dzieki nowym narzedziom cyfrowym przypadkow do sprawdzenia zrozumienia materiatu. OsiggneliSmy wskaznik
realizacji na poziomie 99% i nie odnotowalismy zadnych zasadnych skarg
W 2025 roku potozylisSmy podwaliny pod wdrozenie nowych narzedzi cyfrowych, ktorych uruchomienie planujemy na dotyczgcych komunikacji marketingowej. Biorgc pod uwage znaczenie tego

2026 rok. Rozpoczelismy wdrazanie nowego narzedzia do zarzgdzania ochrong danych oraz opracowalismy zagadnienia, zamierzamy organizowac to szkolenie co roku.
narzedzie do zatwierdzania darowizn, aby usprawnic procesy zarzgdzania, monitorowania i zgtaszania darowizn w

catej organizacji SBFE. Opracowalismy rowniez opartego na sztucznej inteligenciji chatbota, ktéry ma pomaéc

pracownikom w szybkim uzyskiwaniu odpowiedzi na pytania dotyczgce naszych zasad zgodnosci; jego uruchomienie

Stuchanie pracownikow ,Odpowiedzialny marketing stanowi kluczowy element
naszej strategii »Growing for Good«. Szkolenie to ma na

planowane jest na 2026 rok.

Na poczagtku 2025 roku przeprowadziliSmy ankiete w catej organizacji SBFE, aby zebra¢ opinie pracownikdéw na temat

kluczowych obszaréw zgodno$ci z przepisami. Wyniki te postuzyty do opracowania szczegétowego planu dziatan na celu uswiadomienie pracownikom i partnerom, jaka role
ten rok. Rownolegle z realizacjg naszego programu komunikacji wewnetrznej uruchomiliSmy nowag strone poswiecong odgrywajg w budowaniu zaufania poprzez etyczng i
zgodnosci z przepisami w intranecie SBFE oraz interaktywne gry majace na celu zwigekszenie Swiadomosci przejrzystg komunikacje. Przestrzegajgc najwyzszych
pracownikow na kluczowe tematy. standardéw, chronimy naszych klientéw, nasze marki

W 2025 roku wskaznik zaangazowania naszych pracownikow wyniost 73%, co zasadniczo odpowiadato wynikowi oraz dbamy o rozwoj i reputacje naszej spotki.

74% z 2024 roku, wskazujgc na stabilny poziom zaangazowania w catej firmie. Z opinii pracownikow wynikata duza
gotowos¢ do dzielenia sie pogladami, co odzwierciedla otwartg kulture organizacyjng, w ktorej gtosy pracownikdéw sg
brane pod uwage. Wyniki wskazaty na rosngce zaufanie i integracje miedzy zespotami, a takze na wieksze wsparcie
kierownictwa w zakresie ksztatcenia, rozwoju i informacji zwrotnej. W przysztosci bedziemy nadal ksztattowaé
kulture, ktéra skutkuje tworzeniem uwielbianych marek i budzi entuzjazm pracownikéw wobec przysztosci.

Michelle Norman,
dyrektor ds. zrGBwnowazonego
rozwoju i kontaktow zewnetrznych, SBFE

Wskaznik ukonczenia wszystkich obowigzkowych
kursow e-learningowych na poziomie

9 7 O/O lub wyzszym.
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Bezpieczenstwo, dobre samopoczucie | mozliwosci

. Zero Harm: rok 2025 w liczbach
Widoczne efekty

BezDi <odowisk Kl : Nasz catkowity wskaznik czestotliwosci udokumentowanych wypadkow™
€zpieczne STodowISKo pracy ma kiuczowe znaczenie (TRIFR) spadt z 2,08 w 2024 roku do 1,8 w 2025 roku, co wskazuje, ze

dla dobrego samopoczucia naszych pracownikow oraz wynikOw  procedury w ramach programu ,Zero Harm'”, szkolenia oraz nowe mechanizmy
naszej spotki. Odpowiedzialnosc¢ pracodawcy za bezpieczenstwo  zarzadzania przynoszg oczekiwane efekty. Liczba wypadkow powodujacych

pozostaje podstawowym filarem dziatalnosci spétki SBFE i niezdoInos¢ do pracy utrzymata sie na statym poziomie i wyniosta 48', choC

iasted det : by nieustanni . kult wiemy, ze liczba ta jest zanizona, poniewaz niektore regiony i dziaty nie
J&s e§my Z, elerminowan, by nieus annl.e rozwijac naszg uiture wdrozyly jeszcze standardowych procedur sprawozdawczych — witasnie te
bezpieczenstwa oraz nasze kompetencje w tym zakresie.

luke ma wypetnic¢ program ,Zero Harm”. Odnotowalismy rowniez wzrost liczby

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Przeprowadzilismy ponad

12 000

kontroli bezpieczenstwa,
dzieki czemu udato sie
wskazac bezpieczne i
niebezpieczne warunki pracy. Zatrzymalismy prace

Odnotowalismy

2 400

przypadkow bezpiecznych
zachowan.

Wzmachnianie kultury bezpieczenstwa poprzez program
,Zero Harm”

W 2025 roku kontynuowalismy wdrazanie naszego programu ,Zero Harm”
W szesciu priorytetowych zaktadach produkcyjnych, opierajac sie na
doswiadczeniach dotyczgcych bezpieczenstwa zebranych w 2024 roku
oraz korzystajgc ze wsparcia w postaci skuteczniejszych mechanizmow
zarzgdzania na wszystkich szczeblach. Pomogto to przeprowadzic¢
transformacje z podejscia skoncentrowanego na zgodnosci z przepisami
w kierunku gtebszej kultury bezpieczenstwa opartej na przywodztwie |
zachowaniach, w ktérej kazdy pracownik Suntory rozumie swojg role w
przewidywaniu i profilaktyce zagrozen.

Rozwdj naszego podejscia do bezpieczenstwa

Realizowane w 2025 roku dziatania obejmowaty wigczenie kwestii
bezpieczenstwa do codziennych procedur zarzgdzania oraz wdrozenie
ulepszonych procedur ratunkowych we wszystkich zaktadach w celu
stworzenia jednolitego jezyka bezpieczenstwa i spojnych oczekiwan
dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem krytycznym. Kierownictwo zostato
przeszkolone w zakresie proaktywnego nadzorowania pracy, prowadzenia
konstruktywnych rozmow na temat ryzyka oraz podejmowania dziatan w
przypadku wystgpienia niebezpiecznych sytuacji. Udoskonalilismy réwniez
nasze systemy sprawozdawczosci i identyfikacji ryzyka, co pozwolito nam
uzyskac doktadniejsze dane i lepszy wglad w powtarzajgce sie sytuacje
zagrazajgce bezpieczenstwu. Aby utrzymac tempo dziatan, stworzylismy
wewnetrzng spotecznos¢ ambasadordw, ktéra ma na celu utrwalenie
wytycznych i wspieranie wspotpracownikow rowniez po

zakonczeniu programu.
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wykrytych zdarzen potencjalnie wypadkowych (HIPO) —z 1 do 19 — co

odzwierciedla proaktywne podejscie polegajgce na identyflkowaniu zagrozen,

zanim doprowadzg one do wypadkow.

Przygotowania do kolejnego etapu programu ,Zero Harm"

Osiggniecia te pomogty nam przygotowac sie do kolejnych etapéw programu

»Zero Harm™ w latach 2026 i 2027. Wiemy juz, ze wytworzenie nawykow
wymaga czasu, a petne przyswojenie tych nawykow nastepuje zazwyczaj
okoto 12 miesiecy po ich wprowadzeniu. Wykorzystamy te doswiadczenia,

rozszerzajgc program ,Zero Harm” na nasze zespoty sprzedazy w 2026 roku

oraz na pracownikéw biurowych w 2027 roku. ,Zero Harm" to obecnie cos
wiecej niz tylko program — to wspolna filozofia oparta na dyscyplinie,
konsekwencji i zbiorowej odpowiedzialnosci.

1,8 43

— catkowity wskaznik udokumentowanych
czestotliwosci wypadkow urazow powodujgcych
podlegajgcych zgtoszeniu' niezdolnosc¢ do pracy'?

1,39 &
) \(*)s
wskaznik czestotliwosci wypadkow

powodujgcych niezdolnos¢ do pracye™

S

ZERO HARM
SAFETY IN ACTION

Wstep Nasze napoje Nasze zasoby

Nasze spoteczenstwo ‘ Nasza spotka i partnerzy

300

razy w celu zapobiezenia
potencjalnym wypadkom.

Przeszkolilismy i objeliSmy
coachingiem ponad

I y

Przeprowadzilismy " 7

-
O " OO godzin ambasadorow, ktorzy

szkolenn w halach przeprowadzili 465 godzin
produkcyjnych. coachingu i szkolen.

,Dla SBFE program ten oznaczat przejscie od
traktowania bezpieczenstwa jako wymogu
prawnego do traktowania go jako kluczowego
elementu doskonatosci operacyjnej. Przeszlismy
transformacje kulturowg — nauczyliSmy sie patrze¢
w przysztos¢, rozumie¢ zagrozenia i im zapobiegac,
zamiast tylko reagowac na zdarzenia”.

Pierre Decroix,
Dyrektor Generalny SBFE
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Nauka i rozwoj

. . , - . . Wzmochienie zdolnosci przywodczych w SBFE
Istotng rzeczg jest dla nas tworzenie warunkow sprzyjajgcych nauce - to wtasnie nasi

pracownicy sg motorem naszego rozwoju. Kiedy pracownicy rozwijajg swoje umiejetnosci W 2025 roku kontynuowalismy rozszerzanie zasiggu programu COMPASS - naszego programu
. L, . : , poswieconego podstawom przywddztwa. PieC nowych grup w catej Europie, w sktad ktorych

| pewnosc¢ siebie, wzmacniamy nasze zespoty, naszg kulture organizacyjng oraz nasza weszto 107 pracownikdw, ukoriczyto program. W celu zapewnienia spdjnego wdrozenia
zdolnosc¢ do stawiania czota przysztym wyzwaniom. zastosowano ujednolicone narzedzia, zasady zarzgdzania oraz mechanizmy monitorowania.

Wstepne wyniki wskazujg na duze zaangazowanie i wysoki poziom zadowolenia we wszystkich
regionach. Uruchomilismy réwniez COMPASS Masterclass — nowy format majgcy na celu

0O Pracownicy ukonczyli Na kazdego pracownika przypadato srednio rozszerzenie szkolen dotyczgcych kluczowych zagadnien, takich jak zarzgdzanie zmiang,
8 " /O przywodztwo sprzyjajgce integracji oraz opowiadanie historii w oparciu o dane, by przeszkoli¢
7 O 8 7 6 " 9 szerszg grupe kierownikdow ds. kadr. W 2026 roku rozbudujemy program Masterclass,
pracownikow ukonczyto wykorzystujac doswiadczenia zebrane podczas pierwszej edyciji.
Indywidualne Plany Rozwoju. godzin szkolen online™ godzin szkolen online.
W ramach wsparcia naszych szkolen opracowalismy rowniez praktyczne zestawy narzedzi, takie
. . . . jak zestaw narzedzi dla przetozonych w SBFE, aby pomac im w stosowaniu i wdrazaniu zdobyte;
WSpIeranle roZwoju OSObIStegO Wiedzy W Codziennej pracy.
W 2025 roku 81% uprawnionych pracownikéw zrealizowato swoje indywidualne plany rozwoju, co stanowi
wzrost wzgledem 68% w 2024 rgkq Zmiana ta wynika z I.epszego uwzglednienia planowania rozwoju w Rozwéj programow szkoleniowych dla kadry kierowniczej na szczeblu
rozmowach dotyczgcych wynikéw i kariery (przy wsparciu platformy MyCareer) oraz z udoskonalonych A . .
wytycznych dla kierownikéw ds. kadr. operacyjnym i funkcjonalnym

Kontynuowalis$my wdrazanie programu aSCent, przeznaczonego dla przetozonych w tancuchu
dostaw, a takze zrealizowalismy Program Rozwoju Operatoréw oraz akademie funkcjonalne,
aby wspiera¢ kompetencje o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci spotki. Oferowalismy

Naszym celem na rok 2025 byto uczynienie platformy MySU (My Suntory University) podstawa naszego rowniez dostosowane do indywidualnych potrzeb szkolenia dla utalentowanych pracownikow,
podejscia do edukaciji - dgzylismy do przeksztatcenia jej z centrum tresci w rozwigzanie wspierajgce ciggte przetozonych oraz kadry klerowmczej Zak’fadQW, aby poméc im w yvykorzygtanlq wiedzy zdobytej
uczenie sig, dzielenie sie wiedzg i rozwijanie umiejetnosci. W 2025 roku zrealizowalismy 70 376 godzin podczas formalnych szkolen oraz w utrwaleniu nowych zachowan w codziennej pracy.

szkolen online za posrednictwem platformy MySU, co daje srednio 19 godzin na pracownika.’ Chociaz

jest to spadek w poréwnaniu z rokiem 2024, odzwierciedla to nasze przejscie w kierunku bardzie; . T . . .
ukierunkowanego i zorientowanego na efekty uczenia sie, w ktérym priorytetem jest trafnos¢ tresci, Rozwoj pewnosci siebie i kompetencji w zakresie technologii cyfrowych

rozwijanie umiejetnosci oraz praktyczne zastosowanie wiedzy, a nie sama liczba szkolen. i sztucznej inteligencji

Budowanie kultury ciggtego uczenia sie poprzez platforme MySU

W 2025 roku zorganizowalismy szkolenia z zakresu umiejetnosci cyfrowych i sztucznej
inteligencji w ramach naszego programu szkoleniowego ,Manabi no Michi”. Miat on na celu
Yo = : poprawe umiejetnosci korzystania z technologii cyfrowych, promowanie odpowiedzialnego

o 5 korzystania ze sztucznej inteligencji oraz zwiekszenie wydajnosci. ZrealizowaliSmy 39 sesji

s szkoleniowych dotyczgcych rozwigzania Copilot, w ktorych wzieto udziat 4 933 uczestnikow,

a Srednia ocena wyniosta 4,4 na 5. ZorganizowaliSmy rowniez sesje w stylu Gemba oraz
utworzyliSmy specjalne kanaty w ramach platformy MySU, aby pomdoc w wykorzystywaniu
zdobytej wiedzy w codziennej pracy. Dziatania te wspierajg nasze dgzenie do osiggniecia
rownowagi miedzy szybkim rozwojem potencjatu a odpowiedzialnym wdrazaniem, gotowoscig
operacyjng i zarzgdzaniem.
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Courageous Leaders: Budowanie bardziej odpornej i gotowej na
przysztosc¢ spotki

,2Courageous Leaders” to program szkoleniowy spotki Suntory dla kadry kierowniczej
- ‘ wyzszego szczebla, realizowany we wspodtpracy z MindGym. Program wzmachnia
| kompetencje liderow w zakresie zarzgdzania zmianami, a jednoczesnie sprzyja
y l tworzeniu sieci kontaktéw i wypracowywaniu wspolnego jezyka przywddztwa na roznych
rynkach. Dzieki temu mozemy skuteczniej realizowac inicjatywy strategiczne,
M yC a ree r wzmachiajgc odpornos¢ naszej organizacji. W 2025 roku program ,Courageous
Leaders” zostat zrealizowany dla grup uczestnikdw z réznych regionéw, w tym dla grupy
w Europie, w sktad ktérej wchodzito 11 liderow SBF. Uczestnicy docenili mozliwosé
Unleash my talent zastanowienia sie nad swoim stylem pracy, nawigzywania kontaktéw oraz poznania
Trai my career praktycznych narzedzi pozwalajgcych radzi¢ sobie ze ztozonymi sytuacjami. W 2026
| roku bedziemy nadal rozszerza¢ ten program, wprowadzajgc nowe grupy regionalne,
Go to MyCareer MyCareer Guide wzmacniajgc powigzania z naszg filozofig Suntory oraz zapewniajgc lepszg spojnosc z
programem MySU.

MyCareer: Wsparcie pracownikow w podejmowaniu decyzji __DIT STOP

dotyczacych karier H - ,.

W 2025 roku przeprowadziliS§my pilotazowe wdrozenie platformy ,MyCareer” — naszej |
nowej platformy rekrutacyjnej w ramach serwisu MySU - z udziatem pracownikdéw Suntory. '
Platforma umozliwia uzytkownikom zapoznanie sie z mozliwosciami rozwoju kariery,

identyfikowanie luk w umiejetnosciach, nawigzanie kontaktu z mentorami oraz uzyskanie

dostepu do mozliwosci rozwoju w catej organizacji. Poczgtkowe zainteresowanie byto

duze — 68% uzytkownikdw powrdcito na platforme, a 54% zarejestrowato co najmniej

jedng umiejetnosé, co znacznie przewyzsza nasz cel wynoszacy 30%. Wyniki te pokazuija,

Ze pracownicy aktywnie angazujg sie w rozwodj swojej kariery i umiejetnosci, tworzgc

solidne podstawy dla mobilnosci wewnetrznej. W 2026 roku zamierzamy dalej rozwijac

program MyCareer, aby wzmochni¢ jego role w zrownowazonym rozwoju talentéw i

odpornosci organizacyjnej.

.-"H.
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Nasze zarzadzanie

Zarzadzanie

Potwierdzone przypadki nieprzestrzegania prawa i przepisow przez pracownikow 1 13 3
Potwierdzone przypadki korupcji 1 1 3
Pracownicy, ktorzy zostali poinformowani o polityce antykorup-cyjnej (%) 100 100 100
Pracownicy, ktorzy zostali przeszkoleni w zakresie przeciwdzia-tania korupcji (%) >95 >80 >96
Liczba otrzymanych zgtoszen o nieprawidtowosciach 2 8 4

Nasze napole

Wskaznik

Ograniczenie do-datku cukru w na-szych Srednia zawarto$¢ cukru (g/1)

napojach do 2025 roku o 35% (wzgledem
2015 roku)

Podwoijenie ilosci sprzedawanych napojow
0 zawar-tosci cukru poni-zej 5g/ 100 ml

Obnizenie $redniej ilosci dodanego cukru
(od poczatku roku wzgledem 2015 roku) (%)

llos¢ sprzedanych napojéw o zawartosci cukru ponizej 5g/ 100 ml (w min litrow)

Zmiana ilosci sprzedawanych napojow o zawartos$ci cukru ponizej

do 2025 roku (wzgle-dem 2015 roku) 59/ 100 ml do 2025 roku (od poczatku roku wzgledem 2015 roku)

RPrzychody z produktéw zero- i niskokalorycznych' (€)

llos¢ sprzedanych produktéw o zawartosci cukru <5 g/ 100 ml(%)

llo§¢ dodanego cukru w catym asortymencie’® (kg)

Cukier dodany wyeliminowany dzieki wprowadzonym zmianom'®'” (kg)

Skiady 2023 2024
% produktow bez sztucznych barwnikéw 86 77
% produktow bez sztucznych aromatéw 73 74
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2025

80

74

Wstep

Jakosé

Liczba reklamacji konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych
(wskaznik liczby reklamacji na milion wyprodukowanych butelek)'®

Nasze napoje

wartosé¢ w 2015 roku

88

472

148 min

Nasze zasoby

65 50

26 30
1496 1565
3,1X 3,3X

196,1 min 232,6 min

58 60

134 min 128 min

14 min 20 min
2023

0,43

Nasze spoteczenstwo

2024

0,36

47

33
1658
3,5x

261,4 min
63
120 min

28 min

2025

0,34

Nasza spotka i partnerzy

@ Tabele danych



Nasze zasob

Emisje gazéw cieplarnianych’

stan na 2019 rok

Emisje gazow cieplarnianych w ramach zakresu 1 (tCO,e) 53 382 53 878 49 949 49 297
Ograniczenie o 50% emisji gazow cie-plarnianych z Emisje gazéw cieplarnianych w ramach zakresu 2 (zwigzane z rynkiem) (tCO_e) 9998 13 36 69
zakre-su 1 2 do 2030 roku (wzgledem 2019 ro-ku) Emisje gazéw cieplarnianych w ramach zakresu 2 (zwigzane z lokalizacjg) (tCO,e) 12 591 8 809 8 518 8 449

% redukcji emisji gazoéw cieplarnianych (zakres 1i2) w poréwnaniu z 2019 rokiem - 15,0 21,1 22,1
Ograniczenie o 30% emisji gazéw cie-plarnianych z Emisje gazéw cieplarnianych w ramach zakresu 3 (tCO_e) 1178 593 1016 325 960 029 941 914
zakre-su 3 do 2030 roku (wzgledem 2019 ro-ku) % redukcji emisji gazoéw cieplarnianych (zakres 3) w poréwnaniu z 2019 rokiem - 13,8 18,5 20,1

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych19™ (tCOe) 1241 973 1070216 1010014 991 279

Wspotczynnik intensywnosci emisji?® (kg CO_e/kL) 533,5 441,8 426,4 400,6
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Kategorie emisji z zakresu 3’

Emisje gazéw cieplarnianych w ramach zakresu 3 (tCO,e)

stan na 2019 rok

1178 593

1016 325

960 029

941914

Zakupione towary i ustugi (tCO e (%))

724 417 (61,5)

611197 (60,1)

586 045 (61,0)

569 281 (60,4)

Dobra inwestycyjne (tCO_e (%)) 22 253 (1,9) 17 435 (1,7) 17 542 (1,8) 22 708 (2,4)
Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig (tCO e (%)) 11 662 (1,0) 12936 (1,3) 12 068 (1,3) 12 027 (1,3)
Transport i dystrybucja na etapie produkc;ji (tCO,e (%)) 165762 (14,1) 154 670 (15,2) 152 557 (15,9) 136 980 (14,5)
Odpady powstajgce w wyniku dziatalnosci operacyjnej (tCO_e (%)) 1478 (0,1) 820 (0,1) 768 (0,1) 593 (0,1)
Podréze stuzbowe (tCO_e (%)) 1397 (0,1) 1838 (0,2) 1806 (0,2) 2 004 (0,2)
Dojazdy pracownikéw do pracy (tCO.e (%)) 14 450 (1,2) 10 191 (1,0) 10 039 (1,0) 10387 (1,1)
Aktywa dzierzawione (tCO,e (%)) 0(0,0) 0(0,0) 0 (0,0) 0 (0,0)
Transport i dystrybucja na dalszych etapach taricucha dostaw (tCO_e (%)) 103 239 (8,8) 84 361 (8,3) 81 814 (8,5) 84 020 (8,9)
Wykorzystanie sprzedanych produktéw (tCO e (%)) 16 688 (1,4) 16 277 (1,6) 13 357 (1,4) 14 515 (1,5)
Utylizacja produktéw wycofanych z eksploatacji (tCO_e (%)) 102 185 (8,7) 90 755 (8,9) 65951 (6,9) 68 273 (7,2)
Franczyzobiorcy (tCO_e (%)) 15062 (1,3) 15844 (1,6) 18 082 (1,9) 21125(2,2)
Energia’ 2023 2024 2025
Catkowite zuzycie paliw ze zrédet nieodnawialnych, w podziale na rodzaj paliwa (GJ) 965 451 892,927 895,030

LPG (GJ (%)) 13295 (1,4) 12 254 (1,4) 3 865 (0,4)

LNG (GJ (%)) 899 133 (93,1) 867 986 (97,2) 882 488 (98,6)

Olej napedowy (GJ (%)) 53 023 (5,5) 12 687 (1,4) 8 677 (1,0)
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych wedtug zrédta (GJ) 382 008 375198 367 881

Energia elektryczna zakupiona (GO/REGO lub PPA)( GJ (%))

383 398 (100,4)

362 688 (96,7)

356 320 (96,9)

Energia wytwarzana namiejscu (GJ (%))

8202 (2,2)

12 510 (3,3)

11 561 (3,1)

Intensywnos¢ energetyczna (kWh/kL)

215

217
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Cel Opakowania 2023 2024 2025
50% tworzywa z recyklingu (rPET) w opakowaniach catego naszego asortymentu do 2025 roku Zawartos¢ plastiku z recyklingu w butelkach (Srednia dla asortymentu) (%) 44 53
100% opakowan (pierwot-nych) nadajgcych sie do recy-klingu do 2025 roku Podstawowy materiat opakowaniowy nadajgcy sie do recyklingu? (%) 75 03

stan na 2015 rok

2023

Catkowity pobér wody wedtug zrédta (w min litréw) - 3363 3248 3231
Wodociggi (min [) - 1631 1699 1677
Wody podziemne (mln |) - 1732 1 549 1554
zmniejszenie intensywnosci zuzycia Intensywno$¢ zuzycia wody w naszej bezposredniej dziatalnosci
: . - . , . ., 2,34 1,98 2,04 2,04
wody w naszej bezposredniej (kilolitry pobranej wody / kilolitry wyprodukowanych napojoéw)
dziatalnosci 0 20% do 2030 roku
(wzgledem 2015 roku) Spadek w stosunku do poziomu bazowego z 2015 roku (%) - -15,4 -12,8 -12,8
. , : : _— ’
Pobor w.od’y 4 obsze}row o wysokim lub bardzo wysokim poziomie stresu wodnego ) 717 (21.3) 669 (20,6) 690 (21.4)
(w min litréw (% ogdlnego poboru))
taczne zuzycie wody (w min li-trow) - 1753 1761 1818
Woda przechowywana tgcznie (w min litréw) - 0 0 0
Catkowite zuzycie wody na ob-szarach zagrozonych suszg, w tym o wysokim poziomie
iy - 348 320 354
stresu wodnego (w min litréw)
Catkowity zrzut wody wedtug miejsca przeznaczenia (w min litréw) - 1610 1488 1413
Rzeka (min [) - 406 372 344
Kanalizacja (miIn I) - 1203 1116 1069
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stan na 2019 rok

tgczna masa odpadéw (w tonach)

19 237 23 196

19 695

Masa odpadéw niebez-piecznych (w tonach (%))

200 (1,0) 477 (2,1)

246 (1,3)

Masa odpadéw innych niz niebezpieczne (w tonach (%))

19037(99,0) 22718(97,9)

19 449 (98,8)

Recykling 99% odpadow innych niz niebezpieczne z Ponowne wykorzystanie/recykling )
fabryk i magazynéw nalezacych do SBFE do 2030 roku (w tonach (% odpaddw innych niz niebezpieczne)) 17877 (33,9) 21890 (964) EEEIEE
Spalanie (w tonach (% odpaddw innych niz niebezpieczne)) - 909 (4,8) 696 (3,1) 684 (3,5)

Zero odpadow na wysypiskach z fabryk i magazynow Wysypiska Smieci

nalezgcych do SBFE. (w tonach (% odpaddw innych niz niebezpieczne)) 251(1.3) 132 (0.6) 20
Waga odpadéw spozywczych4* (w tonach) 3,730 4784 3365 12 326

Ograniczenie o0 50% odpaddow spozywczych do 2030

roku (wzgledem 2019 roku) % procentowa zmiana masy odpadow zywnosciowych ) 283 98 2305

w poréwnaniu z 2019 rokiem

Cel Sustainable agriculture

2023

2024 2025

75% naszych surowcéw rolniczych bedzie pochodzito ze zrownowazonych zrdédet do 2025

roku (100% do 2030 roku) Odsetek surowcéw rolni-czych pochodzgcych ze zrwnowazonych zrodet’ 62,0 74,0 64,0

% uzytego oleju palmowego z certyfikatem RSPO 81,0 94,5 95,0
Nasz zenstw
asze spoteczenstwo

Wsparcie spotecznosci 2023 2024 2025

Darowizny na cele charytatywne (w euro) (€) 144 258 157 927 521 099

Darowizny w postaci produktows® (€) 328 643 168 969 266 304

Aktywizacja spotecznosci® (€) 677 236 346 751 388 325

Catkowita liczba pracownikow zaangazowanych w wolontariat 600 802 807

Catkowita liczba godzin przepracowanych w ramach wolontariatu 2314 4015 4 527
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Nasza spotka i partnerzy

Pracownicy

Pracownicy 2023 2024 2025
Catkowita liczba pracownikéow 3 547 3 540 3587
Beneluks 107 107 115
EECM (w tym Polska) 201 204 221
Francja 1315 1 336 1334
Wielka Brytania i Irlandia 725 716 718
Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portuga-lia) 1199 1177 1199
Pracownicy etatowi 3425 3 401 3 399
Wedtug ptci
Kobiety 1185 1181 1177
Mezczyzni 2 240 2219 2221
Osoby niebinarne 0 1 1
Wedtug regionu
Beneluks 102 103 102
EECM (w tym Polska) 171 185 192
Francja 1265 1276 1250
Wielka Brytania i Irlandia 706 691 686
Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portuga-lia) 1181 1146 1169
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Pracownicy tymczasowi 122 139 188
Wedtug ptci

Kobiety 67 83 08
Mezczyzni 55 56 90
Wedtug regionu

Beneluks 5 4 13
EECM (w tym Polska) 30 19 29
Francja 50 60 84
Wielka Brytania i Irlandia 19 25 32
Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portuga-lia) 18 31 30
Pracownicy petnoetatowi 3410 3405 3487
Wedtug ptci

Kobiety 1148 1160 1202
Mezczyzni 2262 2 245 2284
Osoby niebinarne 0 1 1
Wedtug regionu

Beneluks 96 97 109
EECM (w tym Polska) 182 184 205
Francja 1288 1308 1310
Wielka Brytania i Irlandia 682 675 680
Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portuga-lia) 1162 1142 1183

Nasze napoje

Nasze zasoby

Nasze spoteczenstwo

Nasza spotka i partnerzy ‘ Tabele danych



Pracownicy 2023 2024 2025 Pracownicy 2023 2024 2025
Pracownicy niepetnoetatowi 137 134 100 Rotacja pracownikow (%) 538 (15,2) 511 (14,4) 485 (13,5)
Wedtug ptci Wedtug pfici
Kobiety 104 104 73 Kobiety 235 242 222
Mezczyzni 33 30 27 Mezczyzni 303 269 263
Wedtug regionu Wedtug wieku
Beneluks 11 10 6 Ponizej 30 roku zycia 167 166 149
EECM (w tym Polska) 19 20 16 Od 30 do 50 roku zycia 228 248 226
Francja 27 28 24 Powyzej 50 roku zycia 143 97 110
Wielka Brytania i Irlandia 43 41 38 Wedtug regionu
Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portuga-lia) 37 35 16 Beneluks 21 17 21
Nowi pracownicy 590 476 434 EECM (w tym Polska) 41 33 26
Wedtug pfci Francja 208 217 196
Kobiety 257 242 194 Wielka Brytania i Irlandia 83 99 93
Mezczyzni 333 234 240 Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portuga-lia) 185 145 149
Wedtug wieku Pr?cowniq{ objeci uktadami 62.1 71,0 76.1
Ponizej 30 roku zycia 235 216 185 zbiorowymi pracy (%)
0d 30 do 50 roku 2ycia 301 934 S5 Pracownicy fabryk?? 1093 1073 1106
Powyzej 50 roku zycia 54 26 43
Wedtug regionu
Beneluks 28 11 24
EECM (w tym Polska) 45 32 34
Francja 219 217 161
Wielka Brytania i Irlandia 112 91 88
Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portuga-lia) 186 125 127
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Réznorodnosé, rownosé i inkluzywnosé

Wszyscy pracownicy

Réznorodnosé, rownos¢ i inkluzywnosé

Komitet Wykonawczy SBFE

Wedtug ptci

Kobiety (%) 50,0 50,0 46,2
Mezczyzni (%) 50,0 50,0 53,8
Wedtug wieku

Ponizej 30 roku zycia (%) 0,0 0,0 0,0
Od 30 do 50 roku zycia (%) 21,4 25,0 30,8
Powyzej 50 roku zycia (%) 78,6 75,0 69,2
Kadra kierownicza wyzszego szczebla

Wedtug pftci

Kobiety (%) 38,5 46,2 35,7
Mezczyzni (%) 61,5 53,8 64,3
Wedtug wieku

Ponizej 30 roku zycia (%) 0,0 0,0 0,0
Od 30 do 50 roku zycia (%) 23,1 38,5 35,7
Powyzej 50 roku zycia (%) 76,9 61,5 64,3

Wedtug ptci

Kobiety (%) 35,3 35,7 35,6

Mezczyzni (%) 64,7 64,3 64,4

Osoby niebinarne (%) 0,0 <0, <0,1

Wedtug wieku

Ponizej 30 roku zycia (%) 10,8 10,8 10,5

Od 30 do 50 roku zycia (%) 59,3 58,3 57,0

Powyzej 50 roku zycia (%) 29,9 30,9 32,4

Zarzad'

Wedtug pfci

Kobiety (%) 80,0 50,0 50,0

Mezczyzni (%) 20,0 50,0 50,0

Wedtug wieku

Ponizej 30 roku zycia (%) 0,0 0,0 0,0

Od 30 do 50 roku zycia (%) 20,0 17,7 33,3

Powyzej 50 roku zycia (%) 80,0 83,3 66,7
40 < % > SBFE Raport Zréwnowazonego Rozwoju 2025 Wstep

Nasze napoje

Nasze zasoby

Nasze spoteczenstwo

Nasza spotka i partnerzy

@ Tabele danych



Réznorodnosé, rownosé i inkluzywnosé

Kierownictwo najwyzszego szczebla
Wedtug ptci

Kobiety (%)

Mezczyzni (%)

Wedtug wieku

Ponizej 30 roku zycia (%)

Od 30 do 50 roku zycia (%)
Powyzej 50 roku zycia (%)
Kierownictwo sredniego szczebla
Wedtug ptci

Kobiety (%)

Mezczyzni (%)

Wedtug wieku

Ponizej 30 roku zycia (%)

Od 30 do 50 roku zycia (%)

Powyzej 50 roku zycia (%)
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39,8
60,2

0,0
56,1

43,9

479

52,1

13,8
64,1

22,1

38,7
61,3

0,0
99,6

44,4

44,8

55,2

11,6
62,3

26,1

37,2

62,8

0,0
50,4

49,6

451

54,9

11,0

62,0

27,0

Wstep

Nasze napoje

Réznorodnos¢, rownose i inkluzywnosé
Mtodsi pracownicy
Wedtug ptci
Kobiety (%)
Mezczyzni (%)
Osoby niebinarne (%)

Wedtug wieku

Ponizej 30 roku zycia (%)

Od 30 do 50 roku zycia (%)

Powyzej 50 roku zycia (%)

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn
Kadra kierownicza wyzszego szczebla (wskaznik)

Kierownictwo najwyzszego szczebla (wskaznik)

Kierownictwo $redniego szczebla (wskaznik)

Pracownicy (wskaznik)

Stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn?3

Kadra kierownicza wyzszego szczebla (wskaznik)

Kierownictwo najwyzszego szczebla (wskaznik)

Kierownictwo $redniego szczebla (wskaznik)

Pracownicy (wskaznik)

Urlop rodzinny

Pracownicy uprawnieni do skorzystania z urlopu rodzinne-go (%)

Uprawnieni pracownicy, ktérzy skorzystali z urlopu rodzin-nego (%)

Nasze zasoby Nasze spoteczenstwo

22,3
77,7

0,0

8,6
55,0
36,4

0,93
0,96
0,96
0,97

0,98
0,96
0,96

0,97

100,0

22,2

Nasza spotka i partnerzy

20,0
79,9
0,1

10,7
51,9

37,4

0,88
0,95
1,04

0,96

0,83
0,94
1,05
0,96

100.0
20,7

19,4

8,5

0,1 \/

11,0
49,6

39,4

0,95
0,95
1,05

0,96

0,88
0,94
1,06

0,96

100.0
34,3

. Tabele danych



Zdrowie i bezpieczenstwo

Pracownicy, ktérych praca jest objeta systemem zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy (certyfikat ISO 45001) 100 100 100

Liczba urazéw powodujgcych niezdolnos¢ do pracy'? 38 48 48

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw powodujgcych niezdol-nos¢ do pracy (liczba wypadkéw powodujgcych niezdolno$¢ do pracy na 200 000

przepracowanych godzin) 105 1,39 1,39
Catkowity wskaznik czestotliwosci wypadkéw podlegajg-cych zgtoszeniu (liczba wszystkich wypadkéw podlegajacych zgtoszeniu na 200 000 162 208 18
przepracowanych godzin) ’ ’ ’
Liczba zgonow w wyniku urazéw zwigzanych z praca 0 1 0
Wskaznik $miertelnosci w wyniku wypadkow przy pra-cy (liczba ofiar Smiertelnych wypadkéw przy pracy na 200 000 przepracowanych godzin) 0 0,029 0
Liczba powaznych urazéw zwigzanych z praca 2 1 19
Wskaznik powaznych wypadkéw przy pracy (liczba powaz-nych wypadkéw na 200 000 przepracowanych godzin) 0,05 0,03 0,55
Liczba przepracowanych godzin 7 048 000 6 744 131 6 885 554
Liczba zarejestrowanych przypadkéw pogorszenia stanu zdrowia zwigzanego z praca 0 0 23
Liczba zgondw w wyniku ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca 0 0 0
Liczba dni nieobecnosci z powodu urazéow zwigzanych z pra-cg i wypadkdéw smiertelnych zwigzanych z pracg, pogorsze-nia stanu zdrowia zwigzanego z 300 253 2 9269

pracg i Smierci wynikajgcej ze stanu zdrowia 0sob niebedgcych pracownikami

Prawa cziowieka

Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan za szkody wynikajgce z naruszen dotyczgcych czynnikéw spotecznych i praw cztowieka (€) 0 0 0

Liczba powaznych naruszen praw cztowieka i incydentow zwigzanych z pracownikami 0 0 0

Liczba powaznych naruszen praw cztowieka i incydentow zwigzanych z pracownikami, ktére sg przypadkami nieprze-strzegania Wytycznych ONZ i
Wytycznych OECD dla przed-siebiorstw wielonarodowych

Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan za powazne naruszenia praw cztowieka i incydenty zwigzane z wtasnymi pracownikami (€) 0 0 0
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tancuch dostaw

% dostawcow surowcow i opakowan zarejestrowanych w Sedex (€) 78 672 78
Dostawcy oceniani pod kgtem wptywu spotecznego i Srodowiskowego
. 226 / 238 249 / 262 249 / 262

(Surowce + opakowanie) / (Surowce + Opakowanie + Dostawcy/CO,/ / Srodki chemiczne/Palety) / / /
D " ik o L o |

ostawcy ws azanlja. 0 majacy istotny rzeczyW|§ty i potencjalny wp yw | | 16 /16 26 / 28 26 / 28
(Surowce + opakowanie) / (Surowce + Opakowanie + Dostawcy/CO,/ / Srodki chemiczne/Palety)
Nauka i rozwoj 2023 2024 2025
Pracownicy, ktorzy ukonczyli Indywidualne Plany Rozwoju (%) 74 68 81
taczna liczba godzin szkolen online w SBFE (w godzinach) 9483 97 367 70 376"
Srednia liczba godzin szkoleri online na pracownika (w godzi-nach) 2,7 27,1 19,0
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4.4

Przypisy koncowe

1

Dane historyczne dotyczgce emisji zostaty ponownie przeliczone
w zwigzku z kilkoma korektami. Obejmujg one zaktualizowane i
bardziej szczegétowe wspotczynniki emisji (np. dotyczace
pojazdéw wycofanych z eksploatacji oraz samochodéw
ciezarowych z napedem elektrycznym), wykorzystanie danych
dostawcow oraz wspoétczynnikdw emisji specyficznych dla
poszczegolnych dostawcow, a takze zmiany metodologiczne

zgtoszone przez spotke Suntory (takie jak realokacja emisji miedzy

kategoriami oraz wytgczenie emisji wynikajgcych ze zuzycia
energii przez konsumentéw). Dodatkowe poprawki dotyczyty
zagadnien takich , jak podwajne liczenie, niescistosci w danych
SAP oraz dane dotyczgce podrozy stuzbowych. W miare
mozliwosci stosuje sie obecnie rowniez bardziej szczegotowe
dane na poziomie regionu lub obiektu (np. ekologiczna energia
elektryczna w obiektach klientéw). W zwigzku z tym
zaktualizowano wartosci referencyjne SBFE dotyczgce Sladu
weglowego za rok 2019 oraz na lata 2020-2024, przy czym
zrewidowana wartosc referencyjna za rok 2019 jest o okoto 6%
nizsza od pierwotnej.

W 2025 roku zmienilismy metodologie obliczania wskaznika
dotyczgcego mozliwosci recyklingu, przechodzgc z podejscia
opartego na wolumenie na podejscie oparte na poszczegdlnych
produktach. Zmiana ta nadaje jednakowg wage wszystkim
produktom nienadajgcym sie do recyklingu, niezaleznie od
wolumenu ich sprzedazy. W rezultacie produkty sprzedawane w
mniejszych ilosciach sg teraz lepiej widoczne, co pomaga
skoncentrowac dziatania na wyeliminowaniu wszystkich
pozostatych opakowan nienadajgcych sie do recyklingu.

Dane historyczne dotyczgce odpadow zostaty zaktualizowane w
wyniku wzrostu doktadnosci naszych platform gromadzenia
danych, co pozwolito nam zweryfikowaé i skorygowac¢ wczesniej
podane wartosci.

Zakres odpaddow zywnosciowych zostat ponownie okreslony w
2023 roku, aby objg¢ 100% tancucha dostaw zywnosci SBFE i
wykluczy¢ zywnosc¢ wykorzystang do produkcji paszy dla zwierzat
i przekazang do bankéw zywnosci.

Objetos¢ pobranej wody na kilolitr wyprodukowanych napojow. .

SBFE Raport Zrownowazonego Rozwoju 2025

6

9
10

11

Dane historyczne dotyczgce zasobdéw wodnych zostaty
zaktualizowane w wyniku wzrostu doktadnosci naszych platform
gromadzenia danych, co pozwolito nam zweryfikowac i
skorygowac wczesniej podane wartosci. Miato to znikomy wptyw
na nasze dane zwigzane z celami.

Aby produkt zostat uznany za "zrownowazony", zaréwno uprawa,
jak i przetwarzanie/pakowanie surowcow muszg byc
certyfikowane zgodnie z normg zatwierdzong przez SBFE.

Certyfikaty i normy dotyczace rolnictwa: Status ,Srebrny” lub
wyzszy w ramach oceny zrownowazonego rolnictwa (FSA)
prowadzonej przez Inicjatywe na rzecz Zrdbwnowazonego
Rolnictwa (SAl) lub rGwnowazna akredytacja zgodna z wytycznymi
SAI (wyniki poréwnawcze FSA).

Certyfikaty i normy dotyczgce przetwarzania/pakowania:
Zgodnosc¢ z normg SMETA, certyfikat B Corp, certyfikat Rainforest
Alliance 2020 dotyczagcy zrownowazonego rolnictwa i tancuchéw
dostaw, SA8000.

Catkowita wartosc¢ przekazanych produktow.

Wsparcie finansowe dla partneréw i programow spotecznych.

Dotyczy Rady Dyrektorow OSH BV, ktora nie obejmuje podmiotéw z

Wielkiej Brytanii i Irlandii

Liczba wszystkich zarejestrowanych urazéw na 200 000
przepracowanych godzin.

12 Dane dotyczgce wypadkdéw powodujgcych niezdolnosc¢ do

13

pracy z lat 2023 i 2024 zostaty zaktualizowane w wyniku zmiany
systemu na poczgtku 2025 roku oraz kompleksowego przegladu
dokumentacji wypadkow, co miato na celu poprawe

doktadnosci danych. W wyniku tego przeglagdu w kazdym

roku wykryto po jednym dodatkowym wypadku powodujgcym
niezdolnosc¢ do pracy.

Liczba urazéw powodujgcych niezdolnosc do pracy na 200 000
przepracowanych godzin..

Wstep Nasze napoje Nasze zasoby

14 Uwzgledniajgc wszystkie wyswietlenia, w tym
ukonczone szkolenia

15 *Przychody z szesciu najlepiej sprzedajgcych sie marek (Oasis
Light, Orangina Light, Schweppes Light, Lucozade Zero, Ribena
Ready-to-Drink i Ribena Squash). Wszystkie marki uzywajg
niskokalorycznych substancji stodzgcych, bez dodatku cukru.

16 Dane historyczne dotyczgce cukru zostaty przeliczone ponownie
W zwigzku ze zmianami w procesach zarzgdzania danymi.
Spowodowato to wzrost wartosci bazowej z 2015 roku oraz
zmiany danych za lata 2023 i 2024

17 Nazwa tego wskaznika zostata zmieniona z ,Cukier
wyeliminowany dzieki zmianom w sktadzie”, aby uwzglednié fakt,
ze po ponownym obliczeniu danych historycznych spadek
zawartosci cukru uwzglednia tgczny wptyw zmian w recepturach
oraz zmian wielkosci produkciji.

18 Dane za lata 2023 i 2024 zostaty skorygowane tak, aby
uwzgledniaty wytgcznie reklamacje konsumentow i uzytkownikow
koncowych; reklamacje klientow, ktore byty uwzgledniane
dotychczas, zostaty usuniete.

19 Catkowite emisje obliczone na podstawie wartosci z zakresu
2 (rynkowych).

20 Wielkosc¢ produkcji w zaktadach rozlewniczych i fabrykach
koncentratow nalezgcych do SBFE oraz produkcja marek SBFE
przez producentow kontraktowych i franczyzobiorcow.

21 Pobér wody w Toledo..

22 Pracownicy zaktaddéw we Francji, Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz
w Hiszpanii.

23 Wynagrodzenie obejmuje pensje, premie oraz premie
dtugoterminowe.

24 W tabeli danych z poprzedniego roku wartosc ta zostata btednie
podana jako 78%. Prawidtowa wartos¢ zostata uwzgledniona w
opisie w niniejszym sprawozdaniu oraz w podsumowaniu..

Nasze spoteczenstwo Nasza spotka i partnerzy Tabele danych
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https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/
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