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To nasz trzeci raport zrownowazonego rozwoju. Obejmuje on rok
kalendarzowy 2023. Nasze dane dotyczgce emisji dwutlenku wegla
w zakresie 1 i 2 oraz dane dotyczgce redukcji zuzycia wody zostaty
niezaleznie potwierdzone przez KPMG. Nasze dane dotyczgce
zakresu 3 oczekujg na weryfikacje.
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List od naszego Prezesa

Pierre Decroix

Dyrektor generalny,
Suntory Beverage
& Food Europe

W poczuciu obowigzku i odpowiedzialnosci na poczgtku 2024 roku przyjgtem mozliwosc¢ objecia stanowiska Prezesa Zarzgdu SBFE.
Nie tylko z tego powodu, ze ciesze sie z mozliwosci kierowania doskonatg firmg oferujgca kultowe marki, ale takze dlatego, ze moge
wywiera¢ wptyw na otoczenie. Ponadto daje mi to szanse na realizacje moich dwoch pasji: zrownowazonego rozwoju i roznorodnosci.
Jestem przekonany, ze sg one nie tylko sitg napedowag postepu, ale takze sukcesu biznesowego. Moja catosciowa wizja przysztosci
naszej firmy zaktada zrbwnowazony, rentowny wzrost osiggany przez zréznicowany i zdolny zespét. Tak witasnie nalezy postepowac.

Hasto ,Growing for Good” (Rozwdj dla dobra) stanowi czes¢ naszej misji od
momentu utworzenia Grupy Suntory w 1899 roku i nadal stuzy nam jako
drogowskaz. Duch firmy Suntory, zaktadajgcy odwage i przedsiebiorczosc,
pospiech przy jednoczesnym poswiecaniu czasu ha wtasciwe dziatania,
motywuje nas do realizacji tej misji.

Dla mnie oczywiste jest, ze przejrzystosc i odpowiedzialnos¢ sg
fundamentem postepu, a cele, ktére sobie wyznaczylismy zgodnie z
naszymi zasadami zrbwnowazonego rozwoiju, osiggniemy tylko pod
warunkiem informowania o naszych dotychczasowych postepach.
Oznacza to swietowanie osiggnieé, jak rowniez dostrzeganie wyzwan i
niepowodzen. Dlatego z radoscig przedstawiam nasz drugi petny raport
zrownowazonego rozwoiju, ktéry szczegétowo opisuje nasze dziatania
podjete w minionym roku.

Jednym ze sposobow realizacji zasady ,Growing for Good” przez wszystkich
cztonkow Suntory jest postepowanie zgodnie ze strategia Gemba — naszym
unikalnym sposobem rozumienia potrzeb wszystkich naszych interesariuszy i
dazenia do ich przekraczania, a takze budowania silniejszych wiezi z naszymi
lokalnymi spotecznosciami. W biezgcym roku uruchomiliSmy naszg firmowg
platforme wolontariatu ,Together for Good” (Razem dla dobra), ktéra pomaga
pracownikom potgczy¢ sity, aby wspierac¢ spoteczenstwo, wzmacniajgc
jeszcze mocniej nasze wartosci. Ciesze sig, ze juz dzis obserwujemy duze
zainteresowanie pracownikéw platforma.

Osiggnelismy znaczgce postepy pod wzgledem ograniczania naszego
wptywu na srodowisko, obnizajgc o 19,4% emisje gazdéw cieplarnianych z
Zakresu 1i 2, atakze o 14% w Zakresie 3, w poréwnaniu z poziomem

bazowym z 2019 roku. Udowodnilismy réwniez odpornosc i site w radzeniu
sobie z niekorzystnymi sytuacjami, takimi jak pow6dz w naszej fabryce w
Toledo, ktéra wptyneta na produkcije, ale takze pokazata naszg idee Suntory
,oetter together” (,razem lepiej”) w praktyce, poniewaz koledzy z catej
Hiszpanii zebrali sie, aby pomdc w uporzgdkowaniu zaktadu.

Wsparcie konsumentow w wyborze zdrowszych napojow jest zasadniczg
czescig naszej strategii dotyczgcej napojow, a w tym roku kontynuowalismy
poszerzanie naszej oferty napojow o nizszej kalorycznosci, jednoczesnie
zmniejszajac ilo$¢ cukru o 26% w stosunku do wartosci poczagtkowej z 2015
roku. Nadal czynimy postepy w zakresie roznorodnosci, rwnosci i integracji
naszych pracownikéw i partnerow. Jestem dumny z faktu, ze 50% naszego
Komitetu Wykonawczego SBFE stanowig obecnie kobiety, co swiadczy o
osiggnietych przez nas postepach w zakresie wspierania kobiet na
stanowiskach kierowniczych.

Jak zawsze zdajemy sobie sprawe, ze mamy jeszcze wiele do zrobienia, aby
zrealizowac nasze ambicje w zakresie zrdbwnowazonego rozwoiju.
Innowacyjnos¢é w naszym mysleniu i wspotpraca z partnerami bedg miaty
kluczowe znaczenie. Wspdtpracujemy z partnerami z sektora zielonych
technologii w celu poszukiwania nowych rozwigzan dotyczacych opakowan,
tworzymy nowe receptury produktow z naszymi zespotami naukowymi ds.
badan i rozwoju oraz wdrazamy nowe regeneracyjne techniki rolnicze
wspolnie z naszymi rolnikami. Dzieki zespotowi, ktory mnie otacza i naszej
otwartosci na przysztosc, jestem przekonany, ze bedziemy nadal przekraczaé
granice i odkrywa¢ nowe sposoby realizacji naszej obietnicy rozwoju na rzecz
czynienia dobra. Patrze na nadchodzacy rok z optymizmem i niecierpliwoscia.
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Streszczenie

Prawie potroilismy
ilo$¢ sprzedawanych napojow o zawartosci
cukru ponizej 5 g/100 ml w poréwnaniu z
2015 r. i wprowadziliSmy na rynek nowe
napoje o niskiej zawartosci cukru/kalorii,
oferujgc konsumentom zdrowsze opcje

zmniejszenie ilosci
dodawanego cukru o

26%

w stosunku do poziomu poczagtkowego z 2015r.

ﬂ Nasze Zasoby

Pilotazowy
projekt rolnictwa
regeneracyjnego

na plantacji czarnej porzeczki Ribena

ograniczenie emisji gazéw
440/0 cieplarnianych z Zakresu1i2 0

plastiku pochodzgcego z 1 9 ,40/0

recyklingu w naszych butelkach

oraz ograniczenie emisji z Zakresu
3 0 14% w porédwnaniu z poziomem
bazowym z 2019r.

.‘. Nasze spoteczenstwo

Ponad 1 milion

euro dotacji przekazanych na
szczytne cele i inicjatywy spoteczne

Wystartowata kampania

Together for Good
(Razem dla dobra)

tgczgca pracownikdéw w celu poswiecenia
spoteczenstwu 2 314 godzin pracy wolontariatu
pracowniczego wspierajgcego 34 rozne cele

My sami
| Partnerzy

90%

naszego Komitetu Wykonawczego
SBFE stanowig obecnie kobiety

Uruchomiono MySU 3.0,

naszg odnowiong platforme edukacyjng
online zawierajgcg 9484 godzin szkolen online
ukonczonych przez naszych pracownikéw
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SBFE w skrocile

O Suntory Beverage
& Food Europe

Suntory Beverage & Food Europe (SBFE) zostata zatozona
w 2014 roku i jest regionalnym oddziatem japonskiej Grupy
Suntory, jednej z wiodgcych globalnych firm produkujgcych
napoje. JesteSmy dumni, ze jesteSmy czescig rodzinnej
firmy o inspirujgcym 120-letnim dziedzictwie i kierujemy
sie duchem zatozycielskim Shinjiro Torii. SBFE to 3200
petnych pasji ludzi pracujgcych w catej Europie nad takimi
kultowymi markami, jak Schweppes®, Orangina, Lucozade,
Ribena, La Casera, Oasis’, Pulco i MayTea, ktérych celem
jest produkcja doskonatych w smaku, zdrowych napojow.
Ze wzgledu na zmiany organizacyjne, nasza dziatalnosc w
Afryce prowadzona w Nigerii, Kenii i RPA, ktéra wczesniegj
byta wykazywana jako czes$¢ ,dziatalnosci w regionie Azji

| Pacyfiku”, zostata przeniesiona do dziatalnosci SBFE,
poczgwszy od roku konczgcego sie w grudniu 2023 r.

* Wiasnos¢ i komercjalizacja na terytorium SBFE. Wszystkie
odniesienia do tych marek w niniejszym raporcie nalezy
interpretowaé odpowiednio.
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1899

Shinjiro Torii zaktada
Torii Shoten — zaczyna
od produkcji i sprzedazy
wina porto

1972

Suntory zaktada Suntory
Foods Limited, nasz dziat
napojow i zywnosci

1979

Zatozona zostaje
Fundacja Suntory

1921

Ustanowienie Hojukai.
poczatki Giving Back
to Society (Oddajmy
Spoteczenstwu)
(organizacja

pomocy spoteczne)j)

7
1990

Utworzenie funduszu
charytatywnego pod
nazwa: Fundusz
Suntory na rzecz
Ochrony Ptakow

1973

Ratujmy ptaki! W Japonii
rozpoczyna sie kampania
Ooznaczajgca poczatek
dziatan na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego i
bioréznorodnosci

2003

Suntory uruchamia Inicjatywe
Sanktuarium Waod Naturalnych
w Japonii, aby poprawic
utrzymanie zasobéw wodnych
i zachowac bioréznorodnosc¢

2009

Witamy Orangina
Zatozenie Grupy
Schweppes w ramach
Suntory / Fundacja
Sztuki Suntory

2013

Witamy Lucozade Ribena
Suntory w Suntory

2011

Zatozona zostaje
spotka Suntory
Beverage & Food
Limited

2004

Suntory wprowadza na
rynek Mizuiku w Japonii,
swoj program edukacji
przyrodniczej i wodnej

2017

Ustanowienie
Flozofii
Zrownowazonego
Zuzycia Wody w
Grupie Suntory

2020

Mizuiku — dziatania
edukacyjne
prowadzone we Francji
we wspotpracy z Grand
Parc Miribel Jonage

2014

Powstaje grupa firm Suntory
Beverage &Food Europe
(SBFE) / Opracowanie

,Wizji Ochrony Srodowiska
Suntory do 2050 r”

2021

Cele Suntory Group w zakresie
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
do 2030 r. zatwierdzone jako
dostosowane do celu 1,5°C w ramach
inicjatywy Cele Oparte na Nauce.

2023

Suntory Group przyjmuje nowy
cel firmy: Inspirowanie petnig
Zycia, poprzez dostarczanie
ludziom bogatych doswiadczen
w harmonii z naturg / Mizuiku
zostaje uruchomiona w
Wielkiej Brytanii

2022

Mizuiku zostaje
uruchomiona w Hiszpanii
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/ 7 . Butelkowanie, Butelkowanie,
pakowanie, pakowanie,
Nasz rancuch wartoscC s
Franczyza CoManufacturer

A A

" Pozyskiwanie .
< SUrowcow < Produkc;a) <-

D £

Dystrybucja .-

Butelkowanie |- } .o

Surowce, takie jak owoce, opakowania i Surowece trafiajg do Koncentrat jest wysytany do Pakowane produkty sg sprzedawane

cukier, sg pozyskiwane od 354 produkcji w 7 zaktadach butelkowania i pakowania dystrybutorom i sprzedawcom

dostawcow zewnetrznych, w tym od w catej Europie, gdzie przez franczyzobiorcow lub detalicznym, a takze zewnetrznym

510 plantatorow i rolnikow z 46 krajow. Sg przetwarzane na wspotproducentow. dostawcom ustug logistycznych na
soki i koncentraty. naszych rynkach w Europie.

s e Marketing i sprzedaz
Badania i rozwoj

. ‘4 pad ; Nasze zespoty Obstuga klienta i

asz ;espo a awc;o marketingowe i obstuga v
O a0/ dC 0N EHIOWE Kontrola jakosci sprzedazowe promujg posprzedazowa
ifodukfy i ulepsza ’St”’efzce' Srodki kontroli jakosci nasze produkty na Opinie klientéw

SUISHTITEE SIEISUELL sg wdrazane podczas rynku poprzez reklamy

wartosciach odzywczych i Sg rozpatrywane

produkcji w celu i kampanie promocyjne

: . rzez nasz zespot o
preferencjach konsumentéw Uty maniali sokie gbsfugi klientap
jakosci i bezpieczenstwa :
produktow -
4 ) 4 ) 4 :
Odpady i y . clienci :
recykling onsumenci IencCl
Po zakornczeniu korzystania z produktu, jego Co roku miliony konsumentow Nasze produkty sprzedawane sg
opakowanie jest utylizowane — 75% naszych na ponad 60 rynkach korzystaja gtownie za posrednictwem duzych
opakowan nadaje sie obecnie do recyklingu. Z naszych produktow. sieci detalicznych i dostawcow

ustug gastronomicznych.
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Nasza filozofla

Na poczagtku 2023 roku przedstawilismy nasz nowy cel:
Inspirowanie petnig zycia, poprzez dostarczanie ludziom
bogatych doswiadczen w harmonii z naturg, wraz z
wartosciami, ktore nasi pracownicy powinni przyjac, aby
osiggnac¢ ten cel: Growing for Good (Rozwdj dla dobra), Yatte
Minahare i Giving Back to Society (Oddajmy Spoteczeristwu).
Takie ponowne sformutowanie naszej filozofli zawiera w sobie
wszystkie wartosci, ktore najbardziej cenimy i akceptujemy
jako firma. Nie jesteSmy wytgcznie producentem produktow.
Jestesmy firmg, ktéra tworzy bogate doswiadczenia, radosc
| inspiracje dla kazdego z naszych konsumentow i klientow.
Po wprowadzeniu w kwietniu nowego celu, skupiliSmy sie na
rozpowszechnieniu go w catej naszej firmie, upewniajac sie,
ze jest to czynnik stymulujgcy nasze dziatania i inspirujgcy
naszych ludzi.

Chcemy by¢ firmag, ktéra zawsze ma
pOZytywny Wptyw na Swojg spotecznosc.
Chcemy lepszej przysztosci dla
wszystkich | podejmujemy konkretne
kroki, aby tak sie stato.

Jestesmy swiadomi, ze nie mozemy
0siggnac ,petni zycia” bez doskonatosci
ziemi i spoteczenstwa. Nasz cel wspiera
zatem kampania ,Growing for Good”,
(Rozwdj dla dobra) ktéra nie tylko jest jedng
z naszych trzech wartosci, ale réwniez

ideg organizacyjng stwarzajgcg ramy dla
naszej strategii zrbwnowazonego rozwoju.
,Growing for Good" podkresla nasze
zorientowanie na zrbwnowazony rozwoj —
zrodzone z przekonania, ze zaréwno dobro,
jak i rozwoj sg rownie wazne i Scisle ze sobg
powigzane. Im wieksza jest nasza firma, tym
wiekszy moze by¢ nasz pozytywny wptyw.

Nasz cel i wartosci odnoszg sie do firmy

jako catosci i kazdego z osobna. Celem

jest nie tylko wspieranie rozwoju firmy, ale
takze rozwdj nas samych: uczenie sie i
probowanie nowych rzeczy oraz doskonalenie
we wszystkich naszych dziataniach. Nie
chodzi przy tym jedynie o aspiracje, ale o
sposob myslenia, ktory stymuluje naszg
dziatalnos$¢ kazdego dnia. Sposéb myslenia,
ktory zmusza nas do prowadzenia wydajnej

i sprawnie dziatajgcej firmy, ktéra inwestuje

w swoich pracownikdw i koncentruje sie na
zrobwnowazonym rozwoju, aby odniesc¢ sukces.
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Nasz cel

Inspirowanie petnig zycia, poprzez
dostarczanie ludziom bogatych
doswiadczen w harmonii z natura.

Nasze wartosci

@ Growing for Good (Rozwdj dla dobra):
Jestesmy zaangazowani w rozwdj inkluzywny.
Poszerzajgc zasieg naszej dziatalnosci i
globalny wptyw, staramy sie przynosic korzysci
wszystkim interesariuszom i przyczyniac sie do
rozwoju spoteczenstwa.

® Yatte Minahare: Z przekonaniem, aby rzuci¢
wyzwanie konwencjom i z odwagg, aby marzy¢
0 niemozliwym, chetnie i wytrwale dgzymy do
realizacji naszych smiatych celéw, nie zrazajgc sie
niepowodzeniami. Wprowadzanie innowacji nie
jest tatwe, ale idgc naprzéd, znajdziemy sposob.

@ Giving Back to Society (Oddajmy Spoteczenstwu):

Reinwestujemy nasze zyski nie tylko w
rozwoj naszej firmy i pracownikéw, ale takze
w doskonalenie spoteczenstwa i poprawe
jakosci srodowiska. Poswiecamy nasz czas
i umiejetnosci, aby wzbogacic zycie innych
cztonkow spotecznosci, w ktérych zyjemy

| pracujemy.

Nasze zachowanie

Nasze zachowanie, zwane naszym Duchem
Przywdodztwa Suntory, definiuje wyjgtkowa
efektywnos$¢ za posrednictwem zestawu kompetencji
we wszystkich spotkach Grupy Suntory. Zachowania
te sg wykorzystywane do pomiaru sposobu
postepowania pracownikow (,Jak”) i sg oceniane

na rowni z ich efektywnoscig w stosunku do
wyznaczonych celéw (,Co").

@ Yatte Minahare: Dziatanie zgodnie z pionierskim duchem,
zaangazowaniem i silng wolg tworzenia wartosci i
osiggania wynikow. Kultywowanie innowacji poprzez
eksperymentowanie i uczenie sie poprzez sukcesy i porazki.

@ Koncentracja na Gemba: Dziatanie w duchu Gemba,
aby uzyskac¢ wglad w potrzeby konsumentow, klientow i
wspotpracownikow, identyfikujgc nowe mozliwosci tworzenia
| przekazywania wartosci.

@ Razem lepiej: Wspotpraca z innymi osobami w réznych
zespotach. Zachecanie do réznorodnych perspektyw i
tworzenie kultury integracji, ktora przetamuije silosy, dziatanie
ponad hierarchiami i wykorzystywanie naszej wspolnej sity.

@® Zorientowanie na przysztosé: Przewidywanie przysztych
mozliwosci i przyjmowanie perspektywy catego
przedsiebiorstwa, rbwnowazgc biezgce potrzeby z
perspektywg dtugoterminowga. Opracowanie odpowiednich
plandw w kontekscie naszej wartosci ,Growing for Good”.

@ Zaangazowanie w Rozwdj: Wykazanie zaangazowania w
rozwoj osobisty i rozwdj innych osbéb. Przyjecie holistycznego
i dtugoterminowego podejscia do rownowazenia dobrobytu
osobistego i postepow w karierze z celami organizacji.
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Growing for Good (Rozw0j dla dobra

Nasze ) Nasza strategia zrownowazonego rozwoju Oznacza to tworzenie napojow, ktére wnoszg rados$¢ do
4 spoteczenstwo ,Growing for Good" okresla najwazniejsze zycia ludzi, jednoczesnie pomagajgc im zachowac zdrowie
i aktywnos$¢, wspierajgc i rozwijajgc naszych pracownikow

spoteczne i srodowiskowe skutki naszej

U My sami A dziatalnosci i stymuluje dziatania, ktére e S LIECURE Al gl s Eini b eleig
 Partners . inicjatywy, ktore zmieniajg zycie. Jednoczesnie pracujemy
| 4 przynoszg korzysci naszym konsumentom, nad ograniczeniem negatywnego wptywu naszej
(@ Tabele danych ) partnerom, pracownikom i spotecznosciom, dziatalnosci poprzez zmniejszenie emisji dwutlenku

w ktorych dziatamy. Naszym ogdlnym celem wegla i zuzycia wody, zobowigzanie do stosowania

jest maksymalizacja pozytywnego wptywu, zrownowazonych opakowan i zapewnienie, aby nasz

tarcuch dostaw byt etyczny i przejrzysty. —

jaki mozemy wywierac.

Nasze ramy Growing for Good sg dostosowane do Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ i stanowig podstawe
naszej strategii Growing for Good. Sktada sie ona z
czterech kluczowych filarow: Nasze napoje, Nasze zasoby,
Nasze spoteczenstwo oraz My sami i partnerzy. Nasze
ramy zostaty opracowane po raz pierwszy w 2018 r. po
przeprowadzeniu oceny istotnosci w celu zidentyfikowania
problemow zréwnowazonego rozwoju, ktdére sg istotne

dla prowadzenia naszej dziatalnosci. Od tego czasu

nadal stuchamy naszych interesariuszy i monitorujemy
krajobraz pod katem pojawiajgcych sie waznych
problemdw, a nastepnie odpowiednio odswiezamy nasze
ramy i strategie. W tym roku przeprowadziliSmy rowniez
odnowiony proces istotnosci, ktéry doprowadzit do
dalszych zmian w naszym podejsciu. Wiecej szczegotow
na ten temat przedstawiamy ponize;.

SBFE Raport
Zrownowazonego
rozwoju 2023
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Nasza strategia opiera sie na Polityce Zrownowazonego Rozwoju. Polityka
okresla nasze podejscie do zrownowazonego rozwoju w catej SBFE, a takze
pewne dodatkowe zobowigzania w zakresie zrownowazonego rozwoiju,
takie jak przestrzeganie odpowiednich przepisow i regulacji dotyczgcych
ochrony srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju, opracowywanie systemow
zarzgdzania w catej naszej dziatalnosci w celu ciggtego doskonalenia
naszych wynikow w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz angazowanie

| edukowanie naszych pracownikdw w odniesieniu do probleméw i
wymagan dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, aby zapewnic, ze
odpowiedzialnos¢ jest wpisana w dziatalnosc¢ catej firmy.

Nasza strategia Growing for Good jest Scisle zintegrowana z naszg
strategig korporacyjng jako kluczowy obszar dziatalnosci firmy. Co roku,
w ramach ustalania priorytetow strategicznych SBFE, definiujemy zestaw
priorytetow zrdbwnowazonego rozwoju w oparciu o nasze potrzeby
biznesowe, opinie interesariuszy i czynniki zewnetrzne.

W 2023 r. nasze priorytety w zakresie
zrownowazonego rozwoju obejmowaty:

Zrbwnowazone
opakowania ze
szczegllnym
uwzglednieniem
opakowan plastikowych
pochodzgcych z recyklingu

Ograniczenie
naszej emis;ji

Ograniczenie

A A RA

i zobowigzalismy sie do wpajania wszystkim naszym
pracownikom naszej wartosci, jakg jest oddanie
spoteczenstwu (,Giving Back to Society”). Priorytety te
zostaty przekazane wszystkim pracownikom SBFE.

zawartosci cukru E gy

- = P i THE- SN -

e S B
e e
: §: B g B: g B

Nasz proces istotnosci

Pod koniec 2022 r. i na poczgtku 2023 r. wspotpracowalismy z
konsultantami ds. zrbwnowazonego rozwoju i biznesu w celu
przeprowadzenia podwaojnego procesu istotnosci, aby odswiezyc
| zaktualizowacC nasze zrozumienie, jaki wptyw wywieramy na
spoteczenstwo i srodowisko oraz jaki wptyw kwestie spoteczne i
srodowiskowe majg na naszg dziatalnos$¢. Zmiana polegajgca na
przyjeciu podejscia ,podwdjnej istotnosci” pomogta nam pogtebié
powigzania miedzy naszg strategig zrbwnowazonego rozwoju

a planowaniem dziatalnosci oraz miedzy takimi funkcjami, jak
zrownowazony rozwoj i ryzyko. Pomogto to rowniez naszej firmie
przygotowac sie do kompleksowego, zgodnego z przepisami prawa
procesu istotnosci, ktory zostanie przeprowadzony w 2024 roku.

Nasz proces obejmowat:

@ wzorzec odniesienia dla innych rownorzednych firm z naszej branzy

@ przeglad zewnetrznych standardéw i ratingdw zréwnowazonego rozwoju,
w tym MSCI i SASB

@ ukierunkowane na przysztos¢ skanowanie horyzontu w celu zidentyfikowania
pojawiajgcych sie problemow i sposobow zmiany istniejgcych problemoéw

@ ankiete pracowniczg majgcg na celu poznanie opinii kolegow na temat
strategicznych priorytetow

@ seria wywiadow z ekspertami zewnetrznymi na tematy, ktore uznaliSmy
za szczegolnie wazne dla naszej dziatalnosci, w tym przetwarzanie, woda,
cukier, strategia Net Zero (zerowa emisja netto), zrbwnowazone rolnictwo,
odpowiedzialne spozywanie alkoholu i uczciwe ptace w catym tancuchu dostaw.

Proces ten zakonczyt sie serig sesji roboczych, ktorych celem byto zbadanie
ustalen i konsekwencji dla naszej strategii i ram.

Wyniki tego procesu, wraz z pewnymi informacjami zwrotnymi od naszych
audytorow wewnetrznych, doprowadzity nas do modyfikacji naszych ram

i strategii, aby zapewnic, ze nadal odzwierciedlajg one naszg dziatalnosc i
otaczajgcy nas Swiat.


https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/en-GB/sbfe/sbfe_sustainability_policy_feb_2023_final_1.pdf
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/aangazowanie interesariuszy
| partnerstwa

Nasza strategia Growing for Good i priorytety w zakresie zrbownowazonego
rozwoju sg stale oparte na perspektywie interesariuszy wewnetrznych

| zewnetrznych. Prowadzimy ciggty dialog z tymi interesariuszami za
posrednictwem roznych kanatéw. Utrzymywanie tego dialogu gwarantuje
nasze dziatanie w kwestiach, ktére majg najwieksze znaczenie dla naszych
interesariuszy i ktore beda miaty wptyw na dtugoterminowy sukces
biznesowy naszej firmy.

Nasze podejscie do zaangazowania interesariuszy

® Partnerzy biznesowi i dostawcy: Regularnie wspotpracujemy z partnerami biznesowymi
i dostawcami w catym naszym tancuchu wartosci w celu poprawy jakosci produktow i
wymiany najlepszych praktyk w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

@ Konsumenci i klienci: Odpowiadamy na zapytania, skargi i komentarze konsumentow za
posrednictwem kanatow, w tym naszych centréw kontaktowych dla konsumentéw i mediéw
spotecznosciowych, a takze wspétpracujemy z grupami konsumentow w celu zebrania opinii
na temat naszych produktéw i marketingu. Dialog z klientami jest prowadzony przez nasz
zespot handlowy oraz za posrednictwem ankiet dotyczgcych wynikdw klientow. Zapewniamy
rowniez aktualizacje marki i firmy na naszej stronie internetowe.

® Administracja rzagdowa, organizacje pozarzadowe i organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego: Regularnie spotykamy sie z przedstawicielami administracji
rzgdowej, organizacji pozarzgdowych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
a takze wspétpracujemy z nimi poprzez udziat w odpowiednich forach branzowych i
konsultacjach z interesariuszami. Zapewniamy rowniez ujawnienie dziatan firmy, ktére
mogq byc¢ dla nich interesujgce na naszej stronie internetowej SBFE.

@® Pracownicy, inni pracownicy i zwigzki zawodowe: Regularnie kontaktujemy sie z
pracownikami za posrednictwem naszych ankiet i forow wspotpracy oraz zapewniamy
infolinie dla celow zgtaszania niepokojgcych probleméw. Przekazujemy réwniez
informacje pracownikom za posrednictwem naszych kanatow firmowych.

Wiemy, ze nie mozemy sami sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym ze
zrownowazonym rozwojem — wspotpraca jest niezbedna. Dlatego tez
aktywnie uczestniczymy w inicjatywach zewnetrznych i stowarzyszeniach
cztonkowskich, aby zwiekszy¢ nasz wptyw i uzyska¢ wsparcie w realizacji
naszego celu i strategii zrownowazonego rozwoju. Chociaz wnosimy
wktad w znacznie szerszy zakres inicjatyw, nasze kluczowe partnerstwa,
projekty i stowarzyszenia zostaty przedstawione ponizej.

@ Apprentice Nation

@® Carbios

® Cool Farm Alliance

® FareShare

@ The Farming and Wildlife Advisory Group

® Science-Based Targets Initiative (za posrednictwem Suntory)

@ Secours Populaire

® Sedex

® Severn Rivers Trust

® Sygnatariusz Kodeksu Postepowania UE w zakresie odpowiedzialnych
praktyk biznesowych i marketingowych

@ Sustainable Agriculture Initiative

@ UNESDA, BSDA, BRF, ANFABRA, WFA, ICBA



https://apprenticenation.co.uk/
https://www.carbios.com/en/
https://coolfarm.org/
https://fareshare.org.uk/
https://www.fwag.org.uk/about-fwag
https://sciencebasedtargets.org/
https://www.secourspopulaire.fr/
https://www.sedex.com/
https://www.severnriverstrust.com/
https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-06/f2f_sfpd_coc_final_en.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-06/f2f_sfpd_coc_final_en.pdf
https://saiplatform.org/
https://www.unesda.eu/
https://www.britishsoftdrinks.com/
https://www.brf-global.com/en/
https://www.refrescantes.es/
https://wfanet.org/
https://www.icba-net.org/
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Postepy w realizacji naszych priorytetow

Filar Cel

2023

Status

Wymaga uwagi,

35% mniej dodatku cukru w naszych napojach do 2025 . 26% , .
‘. aby osiagnaé cel
‘ Podwoijenie ilosci sprzedawanych napojéw o zawartosci :
L Na dobrej drodze
Nasze napoje cukru ponizej 5.g / 100 ml do 2025 r., w stosunku do 2,9x e g
poziomu wyjsciowego z 2015r.
Ograniczenie o0 30% emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3 19 4% Na dobrej drodze

do 2023 r. w stosunku do poziomu wyjsciowego z 2019 .
100% zréwnowazonych opakowan plastikowych do 2030 r.

50% opakowan pochodzgcych z recyklingu w naszych
butelkach do 2025 r.

50% opakowan pochodzacych z recyklingu w naszych
d butelkach do 2025 .

100% opakowan nadajgcych sie do recyklingu do 2025 .

Zero odpadow na wysypiskach z fabryk i magazynow
nalezgcych do SBFE do 2023 r.

Recykling 99% naszych odpaddw poza niebezpiecznymi
z fabryk i magazynéw nalezgcych do SBFE do 2030 .

Ograniczenie 0 50% odpaddéw spozywczych do 2050 r.

(w stosunku do poziomu wyj$ciowego z 2015r.)

14%

44%

75%

1,3%

94,2%

lub przed nami

Wymaga uwagi,
aby osiggnac¢ cel

Na dobrej drodze
lub przed nami

Na dobrej drodze
lub przed nami

Wymaga uwagi,
aby osiggngc¢ cel

Wymaga uwagi,
aby osiggngc cel

Wymaga uwagi,
aby osiggngc¢ cel

Wymaga uwagi,

. . % : .
w stosunku do poziomu wyjsciowego z 2019 r.” ¥27,9 aby osiggnac cel
zmniejszenie intensywnosci zuzycia wody™ w naszej :
bezposredniej dziatalnosci o 20% do 2030 . 1581% [RR

lub przed nami

*Dane oparte na nowym zakresie. Zakres odpaddéw zywnosciowych zostat ponownie zdefiniowany w 2023 r., aby objg¢ 100%
tancucha dostaw zywnosci SBFE i wykluczy¢ zywno$¢ przekierowang na pasze dla zwierzat lub do bankéw zywnosci.
**Qbjetos¢ pobranej wody na kilolitr produkciji.

/
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Jak zarzgdzamy ryzykiem

W SBFE nasza funkcja GRCL (Zarzadzanie,
Ryzyko, Zgodnos¢ i Prawo) jest odpowiedzialna
za minimalizowanie ryzyka i zarzgdzanie
ryzykiem, zapewnianie zgodnosci z najlepszymi
praktykami i kierowanie etycznym zachowaniem.

Funkcja ta, na ktérg sktadajg sie Ryzyko, Kontrole
Wewnetrzne, Audyt Wewnetrzny i Dziat Prawny,
podlega Dyrektorowi GRCL SBFE, ktory jest cztonkiem
Komitetu Wykonawczego SBFE. Zespoty ds. Ryzyka

i Kontroli Wewnetrznej wspolnie pomagajg chronic
dziatalnos$¢ poprzez zapewnienie silnego srodowiska
kontroli, identyfikacje i ograniczanie ryzyka za pomoca
odpowiednich mechanizmow kontrolnych oraz
komunikowanie i monitorowanie tych

mechanizmdow kontrolnych.

|dentyfikacja ryzyka w SBFE odbywa sie na wielu réznych
poziomach w ramach ciggtego cyklu zarzadzania
ryzykiem. Do identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie wiele
kanatow i Zrodet informacji wewnetrznych i zewnetrznych,
takich jak wewnetrzne warsztaty na temat ryzyka,
publicznie dostepne briefingi na temat ryzyka i kontakty
ze stowarzyszeniami zawodowymi.

W 2023 r. SBFE wdrozyta nowg platforme informatyczng w celu poprawy
efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem. Platforma informatyczna
SBFE do zarzagdzania ryzykiem umozliwia kazdemu pracownikowi
identyfikacje i rejestrowanie nowych zagrozen. Nastepnie zespét ds.
zarzgdzania ryzykiem SBFE dokonuje przegladu i przypisuje ryzyka
odpowiednim wtascicielom w celu oceny i zarzgdzania; zespot moze
rowniez identyfikowac i oznacza¢ nowe ryzyka w oparciu o przeglad i
analize informacji wewnetrznych i zewnetrznych. Ryzyko jest oceniane przy
uzyciu znormalizowanego zestawu kryteridw oceny skoncentrowanych

na czterech kluczowych miarach (wptyw, prawdopodobienstwo, szybkos¢
i gotowos¢ zarzadzania). Ocena ryzyka jest przeprowadzana przez
wewnetrznych ekspertow merytorycznych, ktorzy dziatajg jako wiasciciele
ryzyka, posiadajgcy wystarczajgcg wiedze na temat ryzyka,

aby odpowiednio je ocenic.

Do kazdego ryzyka przypisany jest Wykonawczy Wtasciciel Ryzyka na
szczeblu kierowniczym, cztonek Komitetu Wykonawczego SBFE, ktory
ponosi 0golng odpowiedzialno$¢ za ocene i odpowiednie ograniczenie
ryzyka, oraz Odpowiedzialny Wtasciciel Ryzyka i Wtasciciel Ryzyka,
ktorzy sg odpowiedzialni za zapewnienie wtasciwego zarzgdzania
ryzykiem wraz z odpowiednimi srodkami tagodzgcymi ryzyko oraz
zdefiniowanymi i realizowanymi planami dziatania. Odpowiedzialni
Wtasciciele Ryzyka i Wtasciciele Ryzyka sg cztonkami lokalnych lub
funkcjonalnych zespotéw kierowniczych lub rozszerzonych zespotéw
kierowniczych. Zapewnia to, ze majg oni odpowiednig wiedze
merytoryczng i uprawnienia w zakresie tagodzenia ryzyka i zgtaszania
wynikow Wykonawczym Wtascicielom Ryzyka.

Nasza funkcja GRCL zapewnia szkolenia z zakresu zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym (ERM) dla naszych Odpowiedzialnych i Wykonawczych
Witascicieli Ryzyka, a takze szkolenia z zakresu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym dla naszych rynkowych i funkcjonalnych Wtascicieli Ryzyka.
Szkolenie obejmuje procesy ERM, podstawowe zasady zarzgdzania
ryzykiem oraz cykl zarzgdzania ERM w SBFE.
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Ryzyka sg monitorowane i raportowane na biezgco

@ Nasze napoje za posrednictwem platformy zarzgdzania ryzykiem,
umozliwiajgc zespotowi zarzgdzania ryzykiem SBFE
(9 Nasze Zasoby ) utrzymanie catosciowego przegladu procesu, postepow i
catkowitego portfela ryzyka SBFE. Nowo zidentyfikowane
@ Nasze ) ryzyka i postepy w zarzagdzaniu istniejgcymi ryzykami sg
spoteczenstwo rowniez formalnie udostepniane dwa razy w roku podczas
spotkan dotyczgcych ryzyka organizowanych z regionalnymi,
U5 My sami rynkowymi i funkcyjnymi zespotami kierowniczymi. Proces
| Partnerzy ten pomaga w zapewnieniu podnoszenia Swiadomosci
zagrozen i wymianie wiedzy na temat krokdw wymaganych
® Tabele danych do ich ztagodzenia.

Ryzyko ESG, w tym ryzyko klimatyczne, stanowi czesc¢
catkowitego portfela ryzyka SBFE i jest witgczone do tego
procesu zarzgdzania ryzykiem. Dyrektor Generalny (CEO)
jest Wykonawczym Wtascicielem Ryzyka dla wszystkich
ryzyk zwigzanych z klimatem, natomiast Dyrektor ds.
Zrownowazonego Rozwoju dziata jako Odpowiedzialny
Wiasciciel Ryzyka i odpowiada za ocene i zarzgdzanie
takim ryzykiem. W 2022 r. Grupa Suntory przeprowadzita
ocene zagrozen i mozliwosci zwigzanych z klimatem, ktére
majg wptyw na firme i spoteczenstwo. Ocena ta zostata
opublikowana na stronie internetowej Grupy w ramach
ujawnienia TCFD.

W 2021 r. SBFE przeprowadzita rowniez ocene ryzyka ABC
we wszystkich firmach europejskich przy wsparciu PwC.
Ocena ta zidentyfikowata szereg zagrozen, ktérymi nadal
sie zajmujemy. Konflikt intereséw i nalezyta starannosc¢
0s0b trzecich zostaty zidentyfikowane jako gtowne ryzyka
regionalne i w latach 2022 i 2023 zajmowalismy sie tymi

SBFE Raport kwestiami jako priorytetami. W 2023 r. w catym naszym

ZrdWnowazonego Ro;szerzonym Zespole Klerqwnlczym \{vprowad,zon(? nowg .
polityke dotyczgcg konfliktu intereséw i procesdéw ujawniania

informacji, a takze zaktualizowang wersje naszego

18 6 0 9 zewnetrznego narzedzia do nalezytej starannosci, Catalyst.

rozwoju 2023
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/arzgdzanie zrownowazonym rozwojem

Nasz Dyrektor ds. Zrownowazonego Rozwoju SBFE podlega
bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu (CEO) SBFE. Dyrektor
ds. Zrownowazonego Rozwoju SBFE zasiada w Komitecie
Sterujgcym ds. Zrownowazonego Rozwoju SBFE, natomiast
Dyrektor Generalny SBF International zasiada w zarzadzie
Suntory Beverage & Food (SBF) i Komitecie ds. Zréwnowazonego
Rozwoju SBF. Dyrektor Generalny SBFE podlega bezposrednio
Dyrektorowi Generalnemu SBF International.

Zardwno zesp6t kierowniczy SBFE, jak i Dyrektor Generalny SBF
International otrzymujg aktualne informacje na temat zrbwnowazonego
rozwoju od Komitetu Sterujgcego ds. Zrbwnowazonego Rozwoju

SBFE i Dyrektora ds. Zrownowazonego Rozwoju SBFE. Komitet
Sterujacy ds. Zrdbwnowazonego Rozwoju SBFE wspierajg grupy
zadaniowe i menedzerowie ds. zrbwnowazonego rozwoju na kazdym

z naszych rynkdéw. Komitet przedstawia aktualizacje Komitetowi ds.
Zrownowazonego Rozwoju SBF, ktory ostatecznie podlega Zarzgdowi
Suntory Holdings za posrednictwem Globalnego Komitetu ds.
Zrownowazonego Rozwoju.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLALS

Naszg strategie wspiera szereg zewnetrznych programow, inicjatyw i akredytacii.
Kazdy filar i obszar zainteresowania jest dostosowany do co najmniej jednego z
celow zrownowazonego rozwoju ONZ, a nasze zobowigzania w petni wspierajg
cele UE dotyczgce zdrowszej zywnosci i napojéw oraz gospodarki o obiegu
zamknietym. JesteSmy sygnatariuszem Kodeksu Postepowania UE w zakresie
Odpowiedzialnej Dziatalnosci w Branzy Spozywczej i Praktyk Marketingowych.
Ten Kodeks Postepowania przedstawia ,wspdlng Sciezke aspiracji dgzacych

do zréwnowazonych systemow zywnosci” i kontynuujemy rejestrowanie i
raportowanie naszych postepow w tym zakresie.

Jestesmy rowniez aktywnym cztonkiem UNESDA, europejskiego stowarzyszenia
handlu napojami bezalkoholowymi, starajgc sie ksztattowac i przestrzegac

ich zobowigzan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Na naszych
priorytetowych rynkach jesteSmy rowniez cztonkami lokalnych stowarzyszen
branzowych, na przyktad uczestniczymy w Brytyjskim Stowarzyszeniu Napojéw
Bezalkoholowych, Francuskim Stowarzyszeniu Napojoéw Bezalkoholowych
(B.R.F.) i Hiszpanskim Stowarzyszeniu Napojow Bezalkoholowych (ANFABRA).



https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/en-GB/sbfe/newsroom/feed/detail/suntory-beverage-food-europe-achieves-24-added-sugar-reduction-across-its-drinks-portfolio/15d874fb-1ff5-11ee-a6a7-befa4c95df14/
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Mnie| cukru

Stosowanie zbilansowanej diety z ograniczonym
spozyciem cukru moze prowadzi¢ do
zdrowszego zycia i pomdc w ztagodzeniu
problemow zdrowotnych, takich jak otytosc.
Nieuwzglednienie negatywnego wptywu cukru
bytoby nie tylko niekorzystnym oddziatywaniem
naszej dziatalnosci na spoteczenstwo, ale
mogtoby réwniez stworzycC ryzyko regulacyjne i
reputacyjne dla naszej dziatalnosci. Od dtuzszego
czasu SBFE dostrzega mozliwos$¢ rozwoju
naszego asortymentu w celu zmniejszenia

ilosci dodawanego cukru i tworzenia nowych i
ciekawych alternatyw o niskiej zawartosci cukru,
wyznaczajgc sobie ambitne cele w tym obszarze.

Polityka i podejscie

W SBFE jesteSmy dumni z tego, ze
wyznaczamy standardy jako lider branzy
w zakresie ograniczania cukru.

W 2015 r. firmy wchodzace w sktad SBFE
wspolnie opracowaty dtugoterminowg ambicje
zmniejszenia 0 35% ilosci dodawanego cukru
w catym naszym asortymencie do 2025r.
Odzwierciedla to wage, jakg przywigzujemy do
zdrowego odzywiania, ktore jest kluczowym
elementem naszej strategii zrwnowazonego
rozwoju. Za posrednictwem UNESDA,
Europejskiego Stowarzyszenia Napojéw
Bezalkoholowych, SBFE dotgczyta rowniez

do partneréw z branzy, aby zobowigza¢ sie

do zmniejszenia o 10% Sredniej zawartosci
cukréw dodawanych w europejskich napojach
bezalkoholowych w latach 2019-2025.
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Aby zrealizowac te zobowigzania, pracujemy
nad dwiema uzupetniajgcymi sie inicjatywami.
Jednym z nich jest zmiana receptury wielu
istniejgcych napojéw w celu obnizenia
zawartosci cukru. Drugim jest stworzenie
nowych, niskostodzonych i niskokalorycznych
napojow, aby poszerzy¢ zakres zdrowszych
opcji dla konsumentow. Zmiana receptury
napojow, zwtaszcza tak kultowych smakow
jak Orangina, Lucozade i Ribena, nie jest tatwa.
Dlatego przez dtugi czas dokonywalismy
znacznych inwestycji w badania i rozwaj, a nasi
eksperci ds. smaku i zywienia niestrudzenie
pracowali nad innowacjami, poszukiwali
nowych podejsc i zajmowali sie wymiang
najlepszych praktyk na catym swiecie.

Sledzimy poziom cukru w catym naszym
asortymencie za posrednictwem naszej bazy
danych cukru i informujemy o postepach w
realizacji naszych zobowigzan dotyczacych
redukcji cukru poprzez coroczne przekazywanie
informaciji do Kodeksu Postepowania UE w
zakresie Odpowiedzialnej Dziatalno$ci w Branzy
Spozywczej i Praktyk Marketingowych.

Mamy specjalnie wyznaczonego
Kierownika programu, ktory
Koordynuje nasze dziatania w
zakresie ograniczenia cukru i
Sledzi nasze postepy w realizacji
naszych zobowigzan.
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zmniejszenie ilosci
dodawanego cukru o

26%

od 2015r.

25% redukcji w latach
2015-2030

zwiekszenie ilosci sprzedawanych
napojow o zawartosci cukru ponizej
5g/100mlw2023r.0

2’ 9x 2022:

2,8X
w stosunku do 2015

Podwojenie ilosci w latach
2015-2030

Postepy

Od 2015 roku (naszego roku bazowego) zmniejszylismy
ilos¢ dodanego cukru w naszym asortymencie o0 26%.
W celu zmniejszenia zawartosci cukru w naszych

Istniejgcych napojach, skupiliSmy sie na zmianie receptur.

W 2023 r. zmniejszyliSmy zawarto$¢ cukru w Schweppes Indian
Tonic w Hiszpanii 0 58%,z 5,4 g/ 100 mlw 2022r.do 2,4 g/ 100
ml, oraz w Schweppes Bitter Lemon w Belgii, Polsce i Europie
Srodkowej 0 46%,z 7,8 mg / 100 ml w 2022 r. do 4,2 mg / 100 ml.

Wprowadzilismy réwniez na rynek kilka nowych produktéw o
niskiej lub zerowej kalorycznosci w catym naszym asortymencie,
z ktérych wszystkie przyczynity sie do realizacji naszych ambicji w
zakresie ograniczenia cukru. W 2023 r., 17% sprzedawanych przez
nas napojéw byto niskokalorycznych lub bezkalorycznych, a ilos¢
sprzedawanych napojéw o zawartosci cukru ponizej 5 g/100 mi
wzrosta niemal trzykrotnie w porownaniu z 2015 r. Nasze dziatania
w 2023 r. oznaczajg, ze obecnie zmniejszyliSmy ilos¢ dodanego
cukru w naszym asortymencie francuskim o 15%, w poréwnaniu z
poziomem wyjsciowym z 2015 r., co stanowi znaczng poprawe w
poréwnaniu z redukcjg o 10%, ktorg osiggnelismy do konca 2022
r. W Hiszpanii obnizyliSmy srednig zawartos¢ cukru we wszystkich
markach z naszego asortymentu o 34% w poroéwnaniu do 2015
roku. Wiecej informacji na temat naszych nowosci i od$wiezonych
produktéw mozna znalez¢ w naszym profilu Spotlight dotyczgcym
dotarcia do nowych konsumentow dzieki napojom o zerowej
zawartosci cukru i kalorii.

Przydatnym wskaznikiem naszych dziatan na rzecz ograniczenia
spozycia cukru, szczegolnie we Francji, jest Nutri-Score, ocena
wartosci odzywczej umieszczona na przedniej stronie opakowania,
ktora informuje konsumentow o ogdlnej jakosci odzywczej produktu,
umozliwiajgc im dokonywanie swiadomych wyboréw.

Zmiana ta spowodowata rowniez, ze niskokaloryczne substancje
stodzgce otrzymaty punkty ujemne, przyczyniajgc sie do nizszej
oceny. Dostosowanie sie do tej zmiany okazato sie wyzwaniem,
poniewaz stodziki sg czesto najskuteczniejszym narzedziem
przy badaniu mozliwosci ograniczenia cukru i napojow
niskokalorycznych. Jednakze, nasze ciggte wysitki podejmowane
na rzecz stopniowego zmniejszania zawartosci cukru w naszych
napojach, aby konsumenci mogli powoli przyzwyczajac sie do mnie;
stodkich napojoéw, oznaczajg, ze jestesmy dobrze przygotowani
do dostosowania sie do tej zmiany i nadal badamy mozliwosci
dalszego rozszerzania naszych dziatan.

Plany na przysztose

Bedziemy dazyC do osiggniecia ogolnej redukcji dodatku
cukru o 30% w stosunku do naszego poziomu bazowego
do konca 2024 roku.

Osiggniemy to poprzez dalsze obnizanie zawartosci cukru w naszych
produktach Oasis Tropical France. Ta zmiana receptury doprowadzi
do osiggniecia najwiekszej czesci naszej prognozowanej redukcji
cukru w 2024 r., poniewaz Oasis Tropical France jest jednym z
naszych najlepiej sprzedajgcych sie napojéw. Skupimy sie rowniez na
zmianie receptury Orangina Rouge i Schweppes Mojito w Europie, a
takze na zmniejszeniu zawartosci cukru w Oranginie sprzedawanej w
Kamerunie i Wybrzezu Kosci Stoniowe.

Planujemy rowniez wprowadzi¢ niskokaloryczng wersje Schweppes
Indian Tonic w Szwaijcarii i Norwegii oraz rozszerzy¢ naszg
niskocukrowg Lucozade Original na obszar Karaibéw. By¢ moze nie
osiggniemy naszego ambitnego celu, jakim jest ograniczenie dodatku
cukru 0 35% do 2025 r,, ale bedziemy bardzo blisko i bedziemy
kontynuowac naszg podrdz w kierunku redukciji zawartosci cukru po
uptywie naszego dobrowolnie wyznaczonego terminu.
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/Wroc uwage na:

Dotarcie do nowych konsumentow

dzieki napojom o zerowej zawartosci

cukru / kalorii

MANCGO

v

W Wielkiej Brytanii i Irlandii wprowadzilismy We Francji wprowadziliSmy rowniez

na rynek dwie marki Lucozade z zerowg
zawartoscig cukru: Lucozade Sport i
Lucozade Alert. Zawierajgcy tylko 4 kcal

W porcji i zero cukru Lucozade Sport Zero
Sugar zostat stworzony, aby zaspokoic
rosngce zapotrzebowanie konsumentéw
na doskonaty w smaku, niskokaloryczny i
bezcukrowy napoj nawadniajgcy. Lucozade
Alert Zero Sugar Mango Peachade to
pierwszy krok marki w segmencie napojow
energetycznych o zerowej zawartosci
cukru, odzwierciedlajgcy rosngce
zapotrzebowanie naszych konsumentow
na wiekszg game produktow o niskiej lub
zerowej zawartosci cukru.

bezcukrowe napoje Oasis Tropical,
Orangina Zero i Pulco Citronade o
obnizonej zawartosci cukru, a takze
niskokaloryczne wersje Schweppes
Indian Tonic i Agrumes na Martynice
i Reunion. Te premiery przyczynity sie
do osiggniecia postepow w zakresie
cukru w catym naszym asortymencie
SBFF. Do konica 2023 r. 37% naszego
asortymentu SBFF zawierato
maksymalnie 5 g cukru na 100 ml.

W Hiszpanii wprowadziliSmy na rynek
Schweppes Orange Zero, co oznacza,

ze 98% naszego hiszpanskiego

asortymentu jest niskokaloryczne lub
bezkaloryczne, a srednig zawartos¢

cukru zmniejszyliSmy o 59% w
porownaniu do 2006 roku.

W ciggu roku wprowadzilismy
na rynek szereg nowych,
Interesujgcych napojow, aby
zapewnic konsumentom
zdrowsze, niskokaloryczne |
niskostodzone opcje.

W Polsce wprowadziliS§my na rynek
niskokaloryczne wersje Dr Pepper i
Schweppes Wild Berry, a w Europie
Srodkowej takze niskokaloryczne
wersje catego portfolio Schweppes, w
tym Indian Tonic, Agrumes, Ginger Ale,
Orange i Bitter Lemon.
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Odpowiedzialne tworzenie receptur

Sposodb, w jaki tworzymy nasze napoje, stale sie
zmienia w oparciu o nowe technologie, badania

i preferencje konsumentéw. Chcemy miec
pewnosc, ze nasze produkty nie tylko spetniajg
wszystkie normy prawne i zdrowotne, ale ze
moga takze byc¢ czescig zbilansowanej diety bez
negatywnego wptywu na naszych konsumentow
| spoteczenstwo. W zwigzku z tym, stale
monitorujemy wiodgce badania i kompromisy,
aby zapewni¢ wysokg jakos¢ naszych produktow
| zmniejszyC ryzyko, na jakie mogtaby by¢
narazona nasza dziatalnos¢. Ta ciggta ewolucja

| innowacje sg dla nas w SBFE okazjg do
wyprzedzania konkurencji i dalszego zadowalania
klientow w perspektywie ditugoterminowe,;.

Polityka i podejscie

Oprdécz zmniejszenia zawartosci
cukru w naszych napojach, jestesmy
rowniez zaangazowani w zwiekszenie
wykorzystania sktadnikdw naturalnych
w naszych produktach. Oznacza to
zmniejszenie ilosci konserwantow,
sztucznych barwnikow i sztucznych
aromatow w naszym asortymencie.

Aby Sledzi¢ nasze wysitki, stworzylismy baze
danych, ktora zawiera liczbe konserwantéw,
sztucznych barwnikéw i sztucznych aromatow
zawartych w kazdym napoju. Umozliwia nam to
regularne monitorowanie naszych postepow w
zakresie poprawy naturalnego profilu naszych
napojow i identyfikowanie obszardw, ktére
wymagajg szczegolnej uwagi w celu ich poprawy.

Scisle wspotpracujemy réwniez z SBF Japan w celu
opracowania naturalnych dodatkow i modulatoréw,
w ramach globalnej inicjatywy majgcej na celu
dostarczenie naturalnych zamiennikow dodatkéow
obecnie stosowanych w naszych napojach.
Obejmuje to dziatania rozwojowe zwigzane z
istniejgcymi naturalnymi alternatywami, takimi jak
stewia i surowce owocowe.

Jestesmy cztonkami UNESDA, Europejskiego
Stowarzyszenia Napojow Bezalkoholowych i
wspotpracujemy z nimi w celu prowadzenia
kampanii przeciwko wykorzystywaniu
nienaukowych raportow dotyczgcych wysoko-
przetworzonej zywnosci. Opowiadamy sie

za znaczeniem zrownowazonej i sSwiadomej
sprawozdawczosci na poziomie sektorowym,
krajowym, europejskim i miedzynarodowym.

W 2023 r. opracowaliSmy nasz Kodeks
Odpowiedzialnego Marketingu SBFE, ktéry
zawiera wytyczne dotyczgce odpowiedzialnej
konsumpciji, szczegbétowo okreslajgc, w jaki
sposob informujemy konsumentow o zawartosci
sktadnikéw odzywczych poprzez informacje

o wartosciach odzywczych na opakowaniu i

w Internecie, w jaki sposéb przedstawiamy
odpowiedzialng konsumpcje naszych produktéw
oraz w jaki sposéb zapewniamy konsumentom
wystarczajgce informacje stuzgce do
dokonywania swiadomych wyboréw. Kodeks
ten, ktory zostanie wprowadzony w 2024 r.,
obejmuje rowniez opis metod, jakie stosujemy

w celu sprzedazy produktow zawierajgcych
alkohol, okreslajgc, ze nie bedziemy reklamowacé
zadnych produktow wsrod konsumentow ponizej
ustawowego wieku zakupu ani przedstawiaé
nieodpowiedzialnej konsumpcji, a wszystkie
dziatania marketingowe muszg zawiera¢ wskaznik
ustawowego wieku zakupu.
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2ostepy

W 2023 r. osiggnelismy dalsze postepy w zastepowaniu sztucznych sktadnikow
naturalnymi alternatywami w naszych produktach. W 2023 r. zmiany receptur
spowodowaty, ze 86% catkowitej objetosci naszych napojow byto wolne od
sztucznych barwnikow, w porownaniu z 81% w 2022 r., a 73% naszych napojow
byto wytwarzanych z naturalnych aromatéw, w porownaniu z 72% w 2022 .

Koncentrujgc sie na innowacyjnosci marki, scisle wspotpracujemy z naszymi markami,
w tym Schweppes, Lucozade, Orangina, Ribena i Oasis, aby okresli¢, co sprawia, ze
nasze napoje sg wyjgtkowe oraz zbadac, w jaki sposdb mozemy opracowac naturalne
rozwigzania w celu zwiekszenia wyjgtkowej wartosci naszych napojéw. Przyktadowo,
w ramach naszego programu innowacji dla gtdwnych marek, Schweppes i Lucozade
wprowadzity w ubiegtym roku nowe receptury, ktére zaowocowaty znaczng redukcjg
zawartosci cukru, a w przypadku Lucozade — usunieciem aspartamu.

8 6 O/ 2022:
O 81%

naszego wolumenu wolne od

sztucznych barwnikow w 2023 r

3% =

naszego wolumenu wolne od
sztucznych aromatéw w 2023 r

Plany na przysztosc

W przysztosci planujemy, aby wszyscy pracownicy mieli dostep do naszego kursu
e-learningowego SBFE Odpowiedzialny Kodeks Marketingowy, po jego publikacji w
2024 roku. Kodeks zawiera wytyczne dotyczgce odpowiedzialnego tworzenia receptur,
zapewniajgc, ze zaden alkohol nie jest wstepnie mieszany z napojami energetycznymi.
Pracownicy w Wielkiej Brytanii, ktorzy zajmujg sie marketingiem i sprzedazg alkoholu,
rowniez zostang przeszkoleni w ramach przygotowan do wprowadzenia pierwszego
gotowego do spozycia produktu alkoholowego (RTD) w Wielkiej Brytanii w 2024 roku.
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Kontrola jakosci ma zasadnicze znaczenie
dla sukcesu naszej dziatalnosci i stanowi
podstawe wszystkich naszych procesow i
zarzagdzania. Oznacza to, ze unikamy wszelkich
btedow lub niezamierzonych konsekwencji,
ktore mogtyby spowodowac problemy dla
konsumentow, spotecznosci, spoteczenstwa i
naszej firmy. Chcemy by¢ pod tym wzgledem
liderem w naszej branzy, postrzegajgc naszg
inwestycje w jakos¢ jako dtugoterminowg
inwestycje w nasz wtasny sukces.

Polityka i podejscie

Nasza polityka ,Wszystko dla jakosci” okresla
nasze zaangazowanie w wytwarzanie wysokiej
jakosci produktow i ustug, ktore spetniajg

lub przewyzszajg odpowiednie normy
bezpieczenstwa i jakosci oraz odpowiadajg na
potrzeby naszych konsumentow i klientow.

Przestrzeganie naszej polityki jakosci jest czescig
naszych standardéw jakosci, zestawu wspaolnych
standardéw i wymagan dotyczgcych napojow
bezalkoholowych, ktéry jest stosowany na wszystkich
naszych rynkach. Standardy te dotyczg wszystkich
etapow naszego tancucha dostaw, w tym rozlewni

i fabryk. Nasz standard jakosci przeszedt audyt
wewnetrzny i zewnetrzny zgodnie z certyfikatem
FS22000. Ponadto wiele z naszych linii produkcyjnych
posiada certyfikaty zgodnosci z innymi normami
miedzynarodowymi i normami dotyczgcymi zywnosci.
Zapewniamy réwniez, ze odpowiedni pracownicy
przechodzg szkolenia, ktore sg Scisle powigzane z
naszg politykg ,Wszystko dla jakosci”.

Nasz Globalny Program Jakosci pomaga nam
przewidywac problemy i szybko je rozwigzywac,
abysmy mogli nadal dostarcza¢ konsumentom
produkty najwyzszej jakosci. Nasi pracownicy
nieustannie pracujg nad utrzymaniem i poprawg
jakosci naszych proceséw, w tym poprzez planowanie
produktdw, rozwoj, zaopatrzenie w materiaty,
produkcje, dystrybucje i ustugi sprzedazy.

Nasze laboratorium Zapewnienia Jakosci

Produktow (PQA) w Hiszpanii odgrywa wazng role,
monitorujgc produkty, ktére wytwarzamy w Europie,
aby zapewnic, ze konsekwentnie spetniajg one

nasze standardy jakosci od momentu produkciji do
momentu konsumpcji. Laboratorium przeprowadza
comiesieczng analize zaréwno produktéw, ktore
opuszczajg nasze zaktady produkcyjne, jak i
produktow prezentowanych na rynku, aby upewni¢
sie, ze nie wystepujg zadne problemy z opakowaniem,
zawartoscig lub smakiem. Kazdego roku
analizowanych jest okoto 15 000 prébek z réznych
rynkow. Obejmuje to sprawdzenie prébek z ponad

80 rozlewni i punktoéw handlowych w catej Europie,

co daje nam wglad w postrzeganie jakosci przez
konsumentow na kazdym rynku. Laboratorium PQA
przyczynia sie rowniez do rozwoju nowych produktow
oraz walidacji nowych rozlewni i linii produktow.

W 2023 r. powotaliSmy nowego dyrektora ds.
jakosci, Srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa i
zrownowazonego rozwoju (QEHSS), ktéry zasiada
w zespole kierowniczym tancucha dostaw SBFE.
Mamy rowniez dyrektora QEHSS dla kazdego kraju
produkciji, ktéry zasiada réwniez w lokalnym zespole
kierowniczym tancucha dostaw i podlega dyrektorowi
QEHSS w catej firmie. Sciéle wspotpracujemy

z ekspertami na poziomie grupy, ktorzy sg
odpowiedzialni za identyfikacje potencjalnych
zagrozen dla jakosci i podejmowanie odpowiednich
dziatan w celu ich ztagodzenia.
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Postepy

W 2023 r. rozpoczeliSmy wdrazanie programu
jakosci wody w catej SBFE, majgcego na

celu zapewnienie, ze uzywana przez nas
woda jest zgodna z normami jakoSci.

RozpoczeliSmy réwniez cyfryzacje procesu sprawdzania
naszych produktow na liniach produkcyjnych, poczgwszy
od naszej fabryki w Meyzieu. Obejmuje to rezygnacije z
papieru, dzieki czemu dane o produktach sg natychmiast
dostepne. Poprawito to naszg niezawodnos¢, szybkos¢
reakcji, wydajnosc i proces wykrywania luk.

Plany na przysztosc

W 2024 r. opracujemy nowg polityke jakosci i
wprowadzimy nowy audyt standardow higieny.

Bedziemy réwniez kontynuowac wdrazanie procesu
cyfryzacji w naszych zaktadach produkcyjnych.
Planujemy rowniez opracowanie testow sensorycznych
zorientowanych na konsumenta w naszych fabrykach,
oprocz istniejgcych testow sensorycznych i szkolen
przeprowadzanych przez ekspertéw zewnetrznych.
Towarzyszy¢ temu bedzie wdrozenie nowych standardow
i szkolen dla pracownikow.
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Ograniczenie emisji w celu osiggniecia

Zerowego poziomu netto

Kryzys klimatyczny bedzie miat — i
juz ma — niszczycielski wptyw na
ekosystemy, spotecznosci i zycie na
catym swiecie. Stworzy to rowniez
istotne ryzyko dla firm takich jak
nasza, ktorych tancuch dostaw i
dziatalnos¢ bedg coraz bardziej
zaktdcane przez zmieniajgcy sie
klimat i czestsze ekstremalne
zjawiska pogodowe. Musimy osiggnac¢
wyznaczony przez nas cel zerowej
emisji netto i mamy nadzieje, ze
zrobimy to w sposaéb, ktory poprawi
rowniez odpornos¢ i dtugoterminowg
stabilno$¢ naszej firmy.

Polityka i podejscie

W 2019 r. wyznaczyliSmy ambitne krotkoterminowe
cele w zakresie ograniczania emisji zatwierdzone
przez inicjatywe Science Based Targets (Cele oparte
na nauce). Do 2030 r. jestesmy zobowigzani do
zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych z zakresu
112 0 50%, a emisji z zakresu 3 0 30% w stosunku
do poziomu bazowego z 2019 r. Pracujemy rowniez
nad osiggnieciem zerowej emisji dwutlenku wegla
netto do 2050 r. lub wczesniej w catym naszym
tancuchu wartosci.

Aby osiggnac te cele, ustanowilismy dwa programy
ograniczania emisji, z ktorych jeden koncentruje sie na
emisjach z zakresu 1 i 2, a drugi na emisjach z zakresu 3. Dla
kazdego programu opracowalismy regionalne i lokalne mapy
drogowe oraz powigzane z nimi plany dziatania, ktére sg
koordynowane na szczeblu centralnym. Dziatania okreslone w
celu ograniczenia emisji z zakresu 1 i 2 obejmujg poprawe
efektywnosci energetycznej w naszych fabrykach,
pozyskiwanie energii odnawialnej dla naszych fabryk i biur,
produkcje wiasnej energii odnawialnej oraz zmniejszenie Sladu
weglowego naszej floty.

Obecnie obliczamy nasze emisje z zakresu 1i 2 dwa razy w
roku, a emisje z zakresu 3 raz, w ramach corocznych obliczen
catkowitego sladu weglowego. Poréwnujemy te wyniki z
naszymi rocznymi celami i oceniamy naszg trajektorie
zmierzajgcg do spetnienia naszych ambicji na rok 2030,
dostosowujgc plany dziatania i priorytety projektéw tam, gdzie
jest to konieczne, aby utrzymac nasze postepy na wiasciwej
Sciezce. W 2023 r. ponownie obliczylismy nasz slad weglowy z
2019 r. (nasz punkt odniesienia), a takze nasze kolejne slady
weglowe z lat 2020, 2021 i 2022, poniewaz niektére z naszych
punktéw pobierania danych zostaty skorygowane z mocg
wsteczng. Obejmowaty one zawartos¢ surowcéw wtérnych w
naszych opakowaniach na wszystkich rynkach, hipoteze, ktérej
uzywamy do obliczania emisji zwigzanych z transportem dla
SBF Iberia, emisje zwigzane z wykorzystaniem naszych
sprzedawanych produktéw (ktdre obecnie obejmujg CO,
uwalniany z naszych napojéw gazowanych), niektére
wspotczynniki emisji oraz nasze dane dotyczgce zuzycia
energii w zakresie 1. Nasze obecne i historyczne obliczenia
Sladu weglowego dajg teraz doktadniejszy obraz naszej
catkowitej emisji gazéw cieplarnianych (sg one pokazane w
danych przedstawionych w niniejszym raporcie i w tabelach na
koricu tego raportu).
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W 2023 r. wprowadzilismy nowa role, aby wzmocni¢ naszg dziatalnos¢ w
obszarze klimatu. Nowy Kierownik ds. Klimatu jest odpowiedzialny za
kierowanie planem transformaciji klimatycznej firmy, koordynowanie
funkcji i rynkéw, aby wspadlnie osiggngc cel zerowej wartosci netto do
2050 r. lub wczesniej. PowotaliSmy rowniez Rade Klimatyczng SBFE,
zespot wewnetrznych interesariuszy, ktorego zadaniem jest stworzenie
planu dziatania w obszarze ograniczania emisji z zakresu 3,
przygotowanie planu dziatania dla naszego przejscia na zerowy poziom
netto oraz planowanie strategii adaptacyjnych w celu zapewnienia
odpornosci firmy na zagrozenia fizyczne zwigzane z klimatem i ryzyka
zwigzane z transformacjg. Rada stworzy forum wspétpracy dla kolegéw z
catej firmy i naszych rynkow w celu omowienia kwestii klimatycznych,
zagrozen i mozliwosci, przegladu polityk i postepdw oraz koordynac;ji
podejmowania decyzji. Bedzie sie spotykac¢ co dwa miesigce, a w jej skiad
wejdg przedstawiciele ds. zrbwnowazonego rozwoju, zamowien, tancucha
dostaw, prawa, ryzyka, badan i rozwoju oraz finanséw.

Postepy”

W 2023 r. nasz ogolny slad weglowy zmniejszyt sie 0 2,15%.
Oznacza to, ze zmniejszyliSmy nasz slad weglowy 0 14,29% w
stosunku do poziomu wyjsciowego z 2019 r. i jesteSmy na dobrej
drodze do osiggniecia naszych celow w zakresie ograniczenia
emisji. Nasze emisje w Zakresie 1 zmniejszyty sie 0 0,17%, co
oznacza spadek o 1,4% w stosunku do poziomu bazowego z 2019
roku. Pomimo ograniczenia emisji w Zakresie 1 w 2023 r., nasze
postepy byty wolniejsze niz przewidywalismy. Byto to czeSciowo
spowodowane problemami z niezawodnoscig w jednej z naszych
fabryk, co oznaczato, ze musieliSmy tymczasowo korzystaé z oleju
napedowego, oraz problemami z wydajnoscig kotta w innej fabryce.

Nasze emisje rynkowe w Zakresie 2 zmniejszyty sie 0 11,91%, co oznacza spadek
0 98,52% w stosunku do naszego poziomu wyjsciowego z 2019 roku. Redukcje
emisji rynkowych wynikajg gtéwnie ze zwiekszonego wykorzystania energii
odnawialnej, a takze poprawy efektywnosci energetycznej. Osiggnelismy taki
poziom redukcji rynkowych emisji w zakresie 2 poprzez wprowadzenie w SBFE
wiekszej liczby umow na energie odnawialng i zmniejszenie naszej zaleznosci
od przytgczen do sieci w niektorych lokalizacjach poprzez rozwdj i wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii na terenie obiektu. Na przyktad, szacuje sig, ze
panele stoneczne, ktére zainstalowaliSmy w naszej fabryce w Toledo w Hiszpanii
w 2023 r., bedg wytwarzac 13% Sredniego rocznego zapotrzebowania fabryki na
energie elektryczng, zmniejszajgc nasz slad weglowy o 615 tCO,e rocznie. Nasze
emisje lokalne w Zakresie 2 zmniejszyty sie 0 6,62%, co oznacza spadek 0 33,6%
w stosunku do naszego poziomu wyjsciowego z 2019 roku. Redukcja emisji
zwigzanych z lokalizacjg wynika gtownie z poprawy efektywnosci energetyczne.

*Dane z zakresu 3 oczekujg na weryfikacje.
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W 2023 r. kontynuowalismy wprowadzanie srodkoéw majgcych na celu
optymalizacje efektywnosci energetycznej w naszych fabrykach. Obejmowaty
one poprawe wydajnosci naszych kottéw, realizacje projektéw odzyskiwania
ciepta, dostosowanie obrotéw wentylacji dachowej, izolacje sprzetu i
zastgpienie pasteryzacji cukru obrobkg UV w dwdch fabrykach we Francii.
Wymiana pasteryzatora cukru stosowanego w naszej fabryce w Meyzieu

na system UV pozwoli zaoszczedzi¢ 225 1CO, e kazdego roku, podczas gdy
uruchomienie pompy ciepta w tej fabryce pozwoli zaoszczedzic kolejne 330
tCO,e rocznie. JesteSmy zachegceni postepami, jakie osiggamy w naszych
fabrykach i chcemy umozliwi¢ naszym zespotom uczenie sie od siebie
nawzajem. Dlatego w 2023 r. powotaliSmy grupe zadaniowg SBFE ds. emis;ji
CO, w zakresie 1i 2 oraz wody, aby zbadac dobre praktyki, zaréwno w SBFE,
jak i poza nig, oraz dzieli¢ sie naszymi doswiadczeniami w catej firmie.

Tony
CO.e
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Ograniczenie o

19.37%

emisji GHG z zakresu 1 i 2 w stosunku

do poziomu wyjsciowego z 2019r.

(@/ ) 50% redukcji do 2030 .

Ograniczenie 0

14.03%

emisji GHG z zakresu 3 w stosunku
do poziomu wyjsciowego z 2019r.

(@/ ) 30% redukcji do 2030 .

@ Emisje GHG
z zakresu 1

Emisje GHG
z zakresu 2*

@ Emisje GHG
z zakresu 3

W 2023 r. nadal koncentrowalismy sie na transporcie. W Hiszpanii
zmodernizowalismy 350 pojazdéw do technologii hybrydowej, co
oznacza, ze obecnie 87% naszych pojazdow, to pojazdy hybrydowe, a 2%
— elektryczne. W 2024 r. zmodernizujemy pozostate 11% pojazdow, tak
aby do 2025 r. 100% floty zawierato pojazdy hybrydowe lub elektryczne,
a przejscie na naped elektryczny przyspieszy. Podczas pobytu we Francji
zaktualizowalismy naszg polityke dotyczgcg samochoddw stuzbowych,
tak aby kazda kategoria obejmowata teraz opcje pojazdu elektrycznego.
W catym naszym katalogu samochodow stuzbowych pozostat tylko jeden
pojazd napedzany w 100% paliwem, a pozostate pojazdy, to obecnie
potgczenie pojazdow hybrydowych i elektrycznych. Wreszcie, w Wielkiej
Brytanii zainstalowalismy osiem zelektryfikowanych stacji tadowania w
naszej siedzibie gtéwnej w Wielkiej Brytanii, a 12 kolejnych ma zostaé
zainstalowanych w naszej fabryce w marcu 2024 roku.
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W 2023 r. zmniejszyliSmy emisje w zakresie 3 0 2,22%, co oznacza, ze obecnie
zmniejszylismy te emisje 0 14,03% w porownaniu z naszym poziomem bazowym

z 2019 r. i nadal jesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia naszego celu redukcji o
30% do 2030 r. Aby zidentyfikowaé nowe mozliwosci ograniczenia naszych emisji w
zakresie 3, kontynuowalismy prace, ktére wykonaliS§my w 2022 r., aby okresli¢ nasze
najbardziej emisyjne kategorie i podkategorie oraz skatalogowac naszych dostawcéw
w tych kategoriach. W 2023 r. naszymi czterema najbardziej emisyjnymi kategoriami
byty opakowania, surowce, logistyka i produkcja marek SBFE przez fabryki partnerskie
(wspotproducentdow i franczyzobiorcow), a my juz rozpoczeliSmy wspotprace z
kluczowymi dostawcami opakowan, aby osiggngc¢ redukcje ich emisji 0 4% rok do
roku. Wspotpracujemy z naszymi dostawcami puszek, szkta i PET, a takze dostawcami
tektury falistej i kartonu, aby zebraé¢ informacje na temat ich sladu weglowego,
zrozumiec postepy, jakie juz osiggneli w zakresie redukcji emisji, zbadac ich plany
redukcji emisji na lata 2030 i 2050 oraz okresli¢, w jaki sposob mozemy pomac.

® 11% Transport
przychodzacy i wychodzgcy
(transport wahadtowy i
dostawy do klientéw)

Giowne czynniki
przyczyniajace
sie do emisji w

zakresie 3 SBFE

w 2023 .

14% Surowce ——©31% Inne (np. zakupy

posrednie, wykorzystanie
sprzedanych produktow,
wycofanie sprzedanych
produktéw z eksploataciji,
dojazdy pracownikow

do pracy)

l 20% Produkcja marek SBFE
przez fabryki partnerskie
(wspétproducenci i franczyzy)

® 24% Opakowania

Plany na przysztosc

Bedziemy nadal identyfikowa¢ nowe sposoby
zmniejszania zuzycia energii i dodatkowe srodki,
ktore mozemy wprowadzi¢ w celu optymalizacji
efektywnosci energetycznej w naszych fabrykach

Na przyktad w Hiszpanii wymienimy dwie stare sprezarki na
nowe sprezarki o zmiennej predkosci, aby zmniejszy¢ zuzycie
energii elektrycznej. Bedziemy rowniez badac¢ wykorzystanie
odnawialnych zZrédet energii na miejscu we wszystkich zaktadach
produkcyjnych w SBFE, w tym instalacje paneli stonecznych w
naszych fabrykach w Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz we Franc;ji.

W odniesieniu do zakresu 3, planujemy utworzenie nowego
systemu obliczania emisji gazéw cieplarnianych, ktéry

zwiekszy doktadnos¢ i czestotliwos¢ monitorowania redukc;ji
Sladu weglowego, umozliwiajgc nam lepsze reagowanie

| podejmowanie w razie potrzeby dziatan korygujgcych.
Bedziemy réwniez nadal koncentrowac sie na naszych czterech
najwazniejszych kategoriach emisji, wspotpracujgc z najlepszymi
dostawcami z kazdej kategorii i zbierajgc od nich wiecej danych
podstawowych, aby poprawi¢ nasze przyszte obliczenia sladu
weglowego. W ramach tego zadania bedziemy zachecac ich do
wyznaczania celow w zakresie redukcji emisji i wspotpracowac
nad ich planami dekarbonizacji. W szczegdlnosci, w przypadku
naszych dostawcow logistycznych, bedziemy zwiekszac
wykorzystanie biopaliw i testowac inne bardziej ekologiczne
opcje transportuy, takie jak ciezaréwki elektryczne, podczas gdy
w przypadku naszych dostawcow opakowan skupimy sie na
ekoprojektowaniu i gospodarce o obiegu zamknietym. Wreszcie,
nasze prace nad surowcami bedg koncentrowac sie na naszych
pilotazowych programach rolnictwa regeneracyjnego (wiece;
informacji mozna znalezé w sekcji Zrownowazone rolnictwo), w
ktorych planujemy rozpoczgc¢ korzystanie z narzedzia Cool Farm
Tool w celu oszacowania wptywu praktyk regeneracyjnych na
emisje gazoéw cieplarnianych.
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Przyspieszenie rozwoju zrovvnovvazonych

opakowan w obiegu zamknietym

Opakowania sg niezbedne do ochrony

bezpieczenstwa i jakosci naszych produktow,

ale jesli nie sg zarzgdzane w sposoéb
odpowiedzialny, mogg negatywnie wptywac
na srodowisko w catym cyklu zycia — od
produkcji po utylizacje. W SBFE naszym
gtownym opakowaniem sg butelki, w ktorych
przechowujemy nasze napoje. Sposob, w
jaki te butelki sg produkowane, z czego s3
wykonane, ich wtasciwosci materiatowe

| sposob ich utylizacji majg kluczowe
znaczenie dla naszego oddziatywania na
srodowisko. W miare rosngcego zrozumienia
tego wptywu, coraz wazniejsze dla

Swiata i zarzgdzania ryzykiem dla naszej
dziatalnosci staje sie jego minimalizowanie.

Polityka i podejscie

Niezwykle wazny jest dla nas zrbwnowazony
charakter naszych opakowan i to, co dzieje sie z nimi
PO oprdznieniu. Branza napojow bezalkoholowych
zostata zbudowana przede wszystkim w oparciu

o kryterium wygody. Obecnie istnigjg inne,
konkurujgce ze sobag priorytety, a naszym zadaniem
jest spowodowanie, aby butelki i pojemniki byty

tak zrownowazone, jak to tylko mozliwe.

W 2019 r. ogtosilismy nasz cel, aby do 2030 r. by¢ pierwszg
globalng firmg produkujgcg napoje, ktéra bedzie uzywaé

w 100% ekologicznych opakowan z tworzyw sztucznych.
Oznacza to uzywanie opakowan wykonanych z materiatow
pochodzenia roslinnego, plastiku pochodzgcego z
recyklingu lub plastiku, ktory nie jest wytwarzany przy uzyciu
paliw kopalnych — wszystkie te materiaty majg mniejszy
Slad weglowy. Aby osiggnac ten cel, wyznaczyliSmy sobie
zadanie wykorzystania Srednio co najmniej 50% zawartosci
tworzyw sztucznych pochodzgcych z recyklingu w catym
naszym portfolio do 2025 r. lub wczesniej, a do 2030 r. nie
bedziemy juz uzywac tworzyw sztucznych pochodzacych

z paliw kopalnych. Poczatkowo skupiamy sie na naszych
trzech najlepiej sprzedajgcych sie markach, a naszym
celem jest wykorzystanie w 100% plastiku pochodzgcego

z recyklingu w naszych butelkach Lucozade, Oasis i
Schweppes do konca 2025 roku.

L g
&

Projektujemy nasze produkty z myslg o obiegu zamknietym
i dgzymy do tego, aby do 2025 r. 100% naszych opakowan
podstawowych nadawato sie do recyklingu. Plastik jest
cenny, a zatem chcemy zbiera¢ i poddawac recyklingowi
jak najwiecej plastiku, aby tworzy¢ nowe butelki. Uznajgc
ograniczenia obecnych technologii recyklingu, inwestujemy
W nowe i innowacyjne sposoby postepowania z odpadami

i tworzenia prawdziwego obiegu zamknietego. Od

2019 roku jestesmy czescig konsorcjum zatozonego

w celu skalowania pionierskiej technologii recyklingu
“enzymatycznego’ firmy Carbios. Ta przetomowa
technologia catkowicie rozktada plastik podczas procesu
recyklingu, umozliwiajgc jego wykorzystanie do produkcji
plastikowych opakowan do zywnosci, takich jak nasze
butelki, ktore nastepnie mogag by¢ w nieskonczonosc
ponownie przetwarzane na butelki w przysztosci.

Zgodnie z dyrektywg w sprawie tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku, jesteSmy rowniez w trakcie zmiany
wszystkich nakretek uzywanych na naszych plastikowych
butelkach gotowych do picia na modele nakretek na
uwiezi, aby mozna je byto przechwyci¢ do recyklingu wraz
z butelkami. Takie zmiany muszg by¢ przeprowadzone do
poczatku lipca 2024 .
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Postepy

Kontynuowalismy postepy w kierunku osiggniecia
naszych celow w zakresie opakowan w 2023 roku.

o) 2022:  2021:
44 /O 36% 18%

plastiku pochodzgcego z recyklingu

Nasze ZwiekszyliSmy wykorzystanie tworzyw sztucznych Y, naszych butelkach do 2023 r.
@ , W 4 ~sracﬁit,:g:g"5 pochodzacych z recyklingu (rPET) w naszych butelkach z
spoteczenstwo - : .
36% w 2022 r. do 44% w 2023 r. i jestesmy na dobrej drodze (@) Minimum 50% do 2025 r
My sami do osiggniecia 50% zawartosci materiatow pochodzacych z -
6  Partners , o , recyklingu do 2025 r. Byto to wynikiem znacznego postepu
y Tam, gdz.l,e to mozhyve, staramy S',e w zakresie naszych najlepiej sprzedajgcych sie marek, w tym
(0 Tabele danych W OdCthZ|C od nadmiaru opakowan , Schweppes, Oasis i Lucozade. Na przyktad we Francji nasze
plastikowych. W przypadku opakowan butelki Schweppes o pojemnosci 1 litr i 1,5 litra sg teraz
zbiorczych na puszki i szklane butelki, wykonane w 100% z plastiku pochodzgcego z recyklingu, a O/ 2022: 2021:
ktére produkujemy we wiasnym zakresie, ;:a’reonaszle ppl(rtfollo [?ZSIS przeszto nak:gutelkl wykor;alme w o 75% 77%
pracujemy nad przejsciem z foli plastikowe] cainicn miowym. Ogginie reecs biorae 74% neszego. | e |
na karton, starannie rozwazajgc wptyw francuskiego portfolio byto pakowane w o;Sakowania W Op acl; i i((?lerwztn}é%g);adajqcy(:h
wszelkich proponowanych zmian na 100% wykonane z plastiku pochodzagcego z recyklingu w STGEREsy gy do '
emisje gazow cieplarnianych. 2023 roku, co stanowi radykalny wzrost z poziomu 16% w l
2022 roku. W miedzyczasie w Norwegii przeszliSmy na 80% (O) 100% do 2025 roku
Rownolegle do naszych wysitkéw na rzecz plastiku pochodzgcego z recyklingu dla butelek Schweppes
poprawy zrGwnowazonego rozwoju haszych o pojemnosci 0,51 1 litra, a w Hiszpanii przeszliSmy na 25%
plastikowych opakowan konsumenckich, badamy plastiku pochodzgcego z recyklingu dla butelek La Casera o
ulepszenia, ktore mozemy wprowadzi¢ w naszych pojemnosci 0,5, 1 1,5 litra. >
szklanych butelkach i opakowaniach wtérnych.
Oprécz naszych staran podejmowanych na rzecz Ciezko pracowalismy rowniez nad zwiekszeniem
zmniejszenia wagi butelek szklanych, pracujemy wykorzystania materiatow pochodzacych z recyklingu w
nad zwiekszeniem odsetka butelek zwrotnych. Na naszych opakowaniach wtérnych. W 2023 r. pracowalismy
przyktad w Hiszpanii i Francji niektore szklane butelki nad pozyskaniem i wtgczeniem polietylenu pochodzgcego
marek Schweppes i Orangina, ktore dostarczamy z recyklingu do folii termokurczliwych, ktorych uzywamy w
do restauracji i baréw, moga zosta¢ nam zwrécone, naszych opakowaniach wtdrnych, i osiggnelismy poziom
SBFE Raport abysmy mogli je umy¢ i ponownie napetnic. 48% plastiku pochodzgcego z recyklingu. W Hiszpanii
, PO Odsetek naszych szklanych butelek, ktére podlegaja zawarto$¢ tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu
Zrownowazonego zwrotowi, jest nadal niewielki, ale mamy ambicje, we wszystkich foliach termokurczliwych przeznaczonych
rozwoju 2023 aby go zwiekszy¢. W zakresie opakowan wtérnych, do opakowan jednostkowych i zbiorczych (z wyjatkiem folii
skupili$émy sie na zwiekszeniu procentowej zapobiegajgcej przywieraniu opakowan zbiorczych) wzrosta
34 6 0 9 zawarto$ci materiatdw pochodzacych z recyklingu w z 50% do 70%.

naszych opakowaniach plastikowych.
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Oprdcz prac nad zwiekszeniem zawartosci
materiatdw pochodzacych z recyklingu w naszych
opakowaniach, osiggneliSmy réwniez znaczne
postepy w ograniczaniu wykorzystania plastiku

w naszych opakowaniach. Zmniejszajgc rozmiar
rekawow na naszych butelkach Lucozade

Sport, byliSmy w stanie zmniejszy¢ zuzycie
plastiku, a w rezultacie emisje dwutlenku wegla
zwigzang z produkcja tych butelek. Na przyktad
zmniejszyliSmy grubosé folii termokurczliwej 500
ml (z wyjatkiem Lucozade Sport Orange) z 50

do 45 mikrondw, oszczedzajgc 11 ton plastiku i

26 ton CO,, a takze zmniejszyliSmy grubosc folii
termokurczliwej z nadrukiem 12x500 ml z 65 do 55
mikronow, oszczedzajgc 12 ton plastiku i 24 tony
CO,. W naszych opakowaniach trzeciorzednych
zmniejszyliSmy natomiast niektére folie stretch do
palet uzywane na naszym rynku GBI, oszczedzajgc
30 ton plastiku i 80 ton CO,,.

ZmniejszyliSmy réwniez zuzycie innych
materiatow opakowaniowych, w tym tektury i
metalu. Na przyktad w Hiszpanii zmienilisSmy
strukture tekturowych pierscieni uzywanych do
grupowania naszych puszek (z PremCollar na
CanCollar), zmniejszajac zuzycie tektury o 231 ton
| 0szczedzajgc 226 ton CO, rocznie. Zmienilismy
rowniez nasze stalowe puszki o pojemnosci 330
ml i puszki o pojemnosci 250 ml na aluminium,
znacznie zmniejszajac ich wage.

Wreszcie, kontynuowalismy prace nad
osiggnieciem naszego celu, jakim jest poddanie
recyklingowi 100% naszych opakowan
podstawowych do 2025 roku. Ogdlnie rzecz
biorgc, 75% naszych podstawowych materiatéw
opakowaniowych nadawato sie do recyklingu

w 2023 r., bez zmiany w stosunku do 2022 .
Oczekiwano tego, poniewaz pozostate 25%
naszych opakowan pierwotnych, w tym nasza

marka Lucozade Energy, ma zosta¢ w petni
poddane recyklingowi w 2025 roku. W 2023 r.
poczyniliSmy jednak pewne postepy, w tym w
Hiszpanii, zmienilismy przenieslismy nasz 275

ml petny rekaw Trina na etykiete, umozliwiajgc
recykling opakowania. Podobnie, usuwajgc nadruk
z 50% naszych rekawdw Lucozade Energy, byliSmy
w stanie poprawi¢ mozliwosci recyklingu tych
butelek w Wielkiej Brytanii, poniewaz mozna je
teraz zidentyfikowac jako przezroczysty plastik

w centrach sortowania surowcéw wtornych.
Osiggnelismy rowniez duze postepy w zakresie
wdrazania zakretek na uwiezi, dzieki czemu
mozna je przechwytywac w celu recyklingu. W
GB&I kontynuowalismy testy naktadek na uwiezi,
przygotowujac sie do ich wprowadzenia w 2024
roku. We Francji zaczelismy natomiast proces
przechodzenia na zakretki na uwiezi do butelek
Oasis, co zaowocowato 15% redukcjg plastiku,
oszczedzajgc 75 ton plastiku rocznie.

Wcigz jednak stoimy przed pewnymi wyzwaniami
zwigzanymi z osiggnieciem naszego celu,

jakim jest 100% opakowan nadajgcych sie do
recyklingu do 2025 roku. Jednym z naszych
wyzwan jest znalezienie alternatywnego

materiatu na zawor nakretki Lucozade Sport, ktory
zapewni niezmienione doznania podczas picia,

a jednoczesnie bedzie w 100% nadawat sie do
recyklingu. Wyzwaniem byto rowniez zapewnienie,
ze laminat Lucozade Sport Carbo Gel w 100%
nadaje sie do recyklingu. Wspdtpracujemy z
dostawcami w celu zbadania alternatywnych
opcji monomateriatowych, ktore nadajg sie do
recyklingu, a takze zachowujg trwatosc i
stabilno$¢ produktu, ale znalezienie
odpowiedniego rozwigzania nie jest tatwe.

Plany na przysztose

W 2024 r. zakonczymy zmiane naszych nakretek
na wzory na uwiezi i bedziemy nadal zwiekszac
ilos¢ materiatow pochodzgcych z recyklingu w
naszych butelkach, zgodnie z naszym celem.

W 2024 r. planujemy przejs¢ z 25% do 100%
plastiku pochodzgcego z recyklingu w naszych
butelkach La Casera 0,5 | i rozszerzyC to na nasze
butelki 1i 1,5 |. Bedziemy rowniez bada¢ nowe
rozwigzania, ktore pomogg nam zminimalizowac
ilos¢ opakowan i odpadow opakowaniowych, takie
jak rozwigzania konsumenckie wielokrotnego
napetniania na rézne okazje oraz wykorzystanie
butelek zwrotnych sprzedawanych w naszych
kanatach sprzedazy detalicznej i hotelarskiej.

Wreszcie, bedziemy kontynuowaé naszg prace w ramach
partnerstwa konsorcjum z Carbios. Pracujemy nad planami
walidacji i komercjalizacji, aby od 2026 r. wprowadzi¢ czes¢
butelek wykonanych z materiatu Carbios, co stanowi znaczgcy
krok na naszej drodze do odejscia od paliw kopalnych.
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/Zarzgdzanie zasobami wodnymi

Polityka i podejscie

Woda jest czescig wszystkiego,

co robimy jako firma. Aby chroni¢
ten cenny zaséb dla przysztych
pokolen, nieustannie wprowadzamy
innowacje w celu zmniejszenia
zuzycia wody w naszych dziataniach
| inwestujemy w ekosystemy
otaczajgce nasze zrodta wody.

Naszym celem jest zmniejszenie do 2030

r. wodochtonnosci® produkcji w naszych
fabrykach o 20% (w stosunku do poziomu
wyjsciowego z 2015 r.). Aby osiggngc¢ postepy
w realizacji tego celu, ustalilismy zadania w
zakresie redukcji zuzycia wody w kazdej z

* Objetos¢ pobranej wody na kilolitr produkc;ji

Woda jest niezbedna do produkcji naszych napojow. Dlatego tak wazne
jest abysmy jg oszczedzali w jak najwiekszym stopniu i aby woda ktorej
uzywamy, byta pozyskiwana w zrownowazony sposob. Wazne jest abysmy
mieli tez pewnosc, ze woda, ktora opuszcza nasze zaktady jest czysta

| bezpieczna. Bez takiego podejscia ryzykujemy negatywny wptyw na
srodowisko i spoteczenstwo poprzez zanieczyszczenie wody i potencjalne
przyczynienie sie do wystgpienia jej niedoborow, szczegolnie w takich
obszarach jak Toledo, gdzie znajduje sie jedna z naszych fabryk.

naszych fabryk i opracowaliSmy dostosowane
do nich plany dziatania. Postepy w realizacji
tych planéw sg Scisle monitorowane.

W ramach promowania zrownowazonej
gospodarki wodnej w naszych fabrykach,
inwestujemy w nowe technologie w celu
zmniejszenia zuzycia wody i tworzymy nowe
inicjatywy wewnetrzne, ktore pozwalajg
utrzymaé maksymalng oszczedno$é. Scisle
monitorujemy i zarzgdzamy jakoscig wody,
ktérg odprowadzamy z kazdej fabryki, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

Oprocz dziatan majgcych na celu ograniczenie
zuzycia wody w naszych fabrykach,
inwestujemy rowniez w inicjatywy zwigzane

z oszczedzaniem wody i edukacja.
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Zmniejszenie intensywnosci zuzycia wody*
w naszej bezposredniej dziatalnosci o

15.81% = =

w 2023 r., w stosunku do poziomu
wyjsciowego z 2015.

(C-)/) 20% reduction by 2030

*QObjetos¢ pobranej wody na kilolitr produkciji

Od 2015 roku (naszego roku bazowego)
zmniejszylismy wodochtonnos¢ produkcji w

naszych wtasnych fabrykach o 15,81%. Jest to
niewielka poprawa w porownaniu z 2022 r., kiedy to
zmniejszylismy zuzycie wody 0 15% i jeden krok dale;
w kierunku osiggniecia naszego celu 20% do 2030 r.

Postep ten jest wynikiem kilku projektow w 2023 r., w tym
instalacji nowego systemu osmozy do odzyskiwania zuzytej
wody w naszej fabryce w Toledo oraz wprowadzenia nowego
systemu UV do dezynfekcji roztworéw cukru stosowanych

w naszych fabrykach francuskich. ByliSmy rowniez w stanie
zmniejszyC zuzycie wody w naszych fabrykach hiszpanskich,
wprowadzajgc modyfikacje w naszej stacji uzdatniania wody
i optymalizujgc wykorzystanie wody ptuczacej w naszym
systemie czyszczenia na miejscu. Ten ostatni system pomoze
nam zaoszczedzi¢ 10 000 kL wody rocznie. Zacheca nas
postep osiggany przez nasze fabryki i chcemy wspieraé

je w uczeniu sie od siebie nawzajem. Dlatego w 2023 .
utworzyliSmy rowniez grupe zadaniowag ds. wody SBFE, aby
umozliwi¢ naszym fabrykom wymiane skutecznych praktyk.

Niestety, w 2023 r. staneliSmy przed kilkoma nieprzewidzianymi
wyzwaniami, ktére uniemozliwity nam osiggniecie wiekszych
postepow w realizacji naszego celu. We wrzesniu przelanie
sie lokalnego strumienia spowodowato powddz w nasze;
fabryce w Toledo i okolicach. Fabryka musiata wstrzymac
produkcje na dwa tygodnie na czas czyszczenia i naprawy.
Spowodowato to nie tylko znaczne straty materialne dla firmy,
ale takze znaczne zuzycie wody uzywanej podczas procesu
czyszczenia. MieliSmy rowniez pewne problemy operacyjne na
naszych liniach produkcyjnych we Francji, ktére spowodowaty,
ze zuzylismy wiecej wody niz planowalismy, zwtaszcza do
czyszczenia sprzetu.

Jednak niektére z innych wyzwan, przed ktérymi stanelismy,
stanowity rowniez dla nas szanse. Na przyktad we Franc;ji
proces tworzenia plandéw oszczedzania wody na wypadek
suszy stanowit zardbwno wyzwanie, jak i szanse. Zmusito nas
to do ponownego przemyslenia naszych metod pracy, ale takze
zachecito nas do zbadania nowych praktyk, ktére mozemy
wdrozy¢ w celu zmniejszenia zuzycia wody.




Guardianes del Tajo (Hiszpania)

C“ Wprowadzenie w Oprocz naszych wysitkdw na rzecz ograniczenia zuzycia wody, w 2023 r.
nadal wspieraliSmy inicjatywy na rzecz oszczedzania wody i edukaciji.

W Hiszpanii zakonczylismy drugi rok naszej inicjatywy
Guardianes del Tajo, trzyletniego projektu ochrony
zbiornika Guajaraz, jednego z trzech zbiornikow, ktére
dostarczajg wode do naszej fabryki w Toledo. W tym
roku skupiliSmy sie na ustanowieniu wskaznikow
umozliwiajgcych monitorowanie bioré6znorodnosci wokot

@ Nasze napoje

Nasze Zasob w , . b4 ,
(9 d Po sukcesie projektu pilotazowego z Severn Rivers Trust w 2022 r. (zob.
@ Nasze W strona 32 naszego raportu zréwnowazonego rozwoju 2022 aby uzyskac

Mizuiku (Wielka Brytania)

wiecej informaciji), w 2023 r. oficjalnie uruchomili$my program Mizuiku

spoteczenstwo & . Al _ zbiornika Guajaraz, identyfikacji, scharakteryzowaniu
W nglklej Brytanii. Program Mizuiku zostat gruchomlony przez Suntgry i okresleniu ilosciowym mozliwego przeplywu wéd
U5 My sami H.Oldllr(]gj 'y 22031 r.o.kl:]’ ab)(/j m.’rodsze ppl(lolenla m|§+); Ok,aZjekd’OWIe.dIZIeC , gruntowych w dorzeczu rzeki Guajaraz oraz gromadzeniu
| Partnerzy tS|e, skad pochodzi ich woda i zrozumiec znaczenie lasow, tore pielegnuja miesiecznych danych dotyczacych natezenia przeptywu
en naturalny zaspb. Poczquszy od \.Japon.u, program r.oz.sze.rzy’r signa w réznych punktach dorzecza Guajaraz. Zbudowali$my
(0 Tabele danych W \lg/l,etnam, Tajlandig, Indonezje, Ergnqe, Chiny, Hiszpanie i Wlelkg Brytanie, réwniez dwa mate stawy, aby zapewnié punkty wodne dla
ora dotgczyta w 2023 roku. Inicjatywy sg dostosowane do kazdego

lokalnych zwierzat, takich jak rys iberyjski, i rozpoczelismy
projekt regeneracji obszardow zarosli otaczajgcych zbiornik
Guajaraz, gdzie roslinnosc jest bardzo zdegradowana.
Wielu naszych kolegdéw zgtosito sie na ochotnika do

tego projektu w 2023 r., pomagajgc w sadzeniu roslin na
dziatce graniczgcej ze zbiornikiem. W ramach projektu
kontynuowalismy réwniez edukacje wodng dzieci w
prowincji Toledo poprzez nasz program Mizuiku. W

2023 roku dotarlismy do 1276 dzieci, prowadzgc zajecia
zarowno w szkotach, jak i wokot samego zbiornika.

kraju, a od 2023 r. wzieto w nich udziat 458 700 osob na catym Swiecie

Brytyjska premiera skupita sie na czesci programu Mizuiku na zewnatrz

— “Plenerowa szkota lasu i wody” — majgcej na celu zapewnienie
uczestnikom interaktywnych, praktycznych doswiadczen, ktére pomoga
im docenic znaczenie naturalnych Zzrodet wody. Od maja do pazdziernika
rodziny mogty zarezerwowac bezptatne sesje w pieciu roznych
lokalizacjach nad rzekg Severn, ktéra ptynie w poblizu naszej fabryki

GB&I w Coleford w hrabstwie Gloucestershire. Sesje byty po raz kolejny
prowadzone przez Severn Rivers Trust — jedyng organizacje charytatywng,
ktdra obejmuje catg najdtuzszg rzeke w Wielkiej Brytanii — i podkreslaty
kluczowe powigzanie miedzy rzekg Severn i otaczajgcg jg przyrodg. W
2023 r. w programie wzieto udziat tgcznie 665 osob.

,Cieszymy sie, ze mozemy kontynuowac naszg udang
wspotprace z SBF GB&l i by¢ czescig oficjalnego
globalnego programu w tym roku. W ramach naszej misji
zachecania ludzi do podejmowania dziatan na rzecz
SB,FE Rapqrt swoich rzek, zwiekszamy liczbe warsztatow i dodajemy
Zrownowazonego wiecej lokalizacji, aby w tym roku mogto wzigé w nich
rozwoju 2023 udziaf jeszcze wiecej rodzin”

38 6 0 9 Joe Pimblett, Dyrektor Generalny Severn Rivers Trust



https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/en-GB/sbfe/sbfe_sustainability_report_2022-1.pdf
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Grand Parc Miribel (Francja)

We Francji kontynuowaliSmy naszg wieloletnig wspétprace z
Grand Parc Miribel Jonage, pomagajgc chronic i przywracac
cenny i roznorodny biologicznie las tegowy wokot Rodanu
oraz zapewniac programy edukacji ekologicznej dla

lokalnych rodzin. W 2023 r. rozpoczeliSmy projekt renowacji
wystawy statej w lloz, centrum edukacyjnym Grand Parc
poswieconym wodzie i przyrodzie. UczestniczyliSmy

rowniez nadal w ponownym zalesianiu dziatki Grand

Gravier (znanej jako “Orangina”), przesadzajgc drzewa, aby
wspierac¢ dtugoterminowy wzrost cennych drzew lisciastych.
Projekt ten przynosi liczne korzysci dla srodowiska, od
kompensacji emisji dwutlenku wegla po ochrone jakosci

wod gruntowych. Do konca 2023 roku przesadziliSmy 3,5
hektara z 10-hektarowej dziatki. Grand Parc Miribel byt rowniez
miejscem niektdrych z naszych dziatan Mizuiku we Francji. W
2023 r. dotarliSmy do 780 dzieci we Francji za posrednictwem
naszego programu Mizuiku, w ramach ktorego zajecia
odbywaty sie zarowno w szkotach, jak i w Grand Parc.

Plany na przysztosc

Bedziemy nadal wdrazac inicjatywy majgce na celu zmniejszenie zuzycia
wody w naszych fabrykach. Na przyktad, planujemy zainstalowaé wieze
oczyszczajgce z odzyskiem wody i skrzynki spryskiwaczy w naszej fabryce
w Toledo. Zaczniemy rowniez korzystac z narzedzia do modelowania
zuzycia wody (WMT), aby doktadnie monitorowac¢ zuzycie wody w naszych
francuskich fabrykach, z miesiecznymi i rocznymi raportami, prognozami
zuzycia i systemami porownywania wynikdw z danymi historycznymi.

W naszej fabryce w Wielkiej Brytanii wdrozymy system zarzgdzania
budynkiem w celu sledzenia i monitorowania mediow, w tym wody.

Bedziemy réwniez nadal wspiera¢ nasze
inicjatywy w zakresie oszczedzania wody

i edukacji w Wielkiej Brytanii, Francji i
Hiszpanii. Planujemy wykorzystac sukces
naszej premiery Mizuiku w Wielkiej Brytanii,
aby przyblizy¢ edukacje wodng kluczowym
spotecznosciom wzdtuz rzeki Severn,
szczegoblnie w regionach potozonych
najblizej naszej fabryki w Gloucestershire.
Zaplanowalismy 30 publicznych warsztatow,
ktére odbeda sie w pieciu roznych
lokalizacjach wzdtuz rzeki. Bedziemy réwniez
poszukiwaé nowych partnerstw w celu
przyspieszenia rozwoju naszego programu
Mizuiku we Francji oraz nowego projektu
Sanktuarium Wod Naturalnych w naszej
fabryce w Gadagne. W ramach tego projektu
bedziemy badac rézne inicjatywy edukacyjne
i naukowe oraz pracowac nad ochrong
podziemnych warstw wodonos$nych.

Rok 2024 bedzie trzecim rokiem naszej
inicjatywy Guardianes del Tajo w
Hiszpanii. Bedziemy nadal pracowac nad
projektami, ktére rozpoczeliSmy w 2023

r., takimi jak gromadzenie miesiecznych
danych dotyczgcych przeptywow w
roznych punktach dorzecza Guajaraz,

a takze oferowaé wolontariat naszym
pracownikom i mozliwosci edukacyjne dla
dzieci w okolicy. Rozpoczniemy rowniez
kilka nowych badan i projektow, takich jak
projekt majgcy na celu poprawe srodowiska
strumienia Layos i zorganizowanie
konferencji technicznej w Toledo, podczas
ktérej poinformujemy opinie publiczng i
inne zainteresowane strony o postepach w
realizacji projektu.
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Mnie] odpadow

Odpady generowane przez naszg dziatalnosc¢ i odpady
konsumenckie mogg mie¢ negatywny wptyw na srodowisko
poprzez zanieczyszczenie, zasmiecanie i marnowanie
zasobow naturalnych, takich jak zywnosc¢. Tworzenie
odpadow stanowi réwniez ryzyko dla naszej dziatalnosci,
poniewaz zmniejsza wydajnosc¢, a w szczegolnosci w
przypadku zasmiecania srodowiska, wywiera negatywny
wptyw na reputacje naszej marki. Mozliwosci “zamkniecia
obiegu” i przeksztatcenia istniejgcych odpaddw w uzyteczne
zasoby dla naszej firmy i spoteczenstwa sg znaczgce.

Polityka i podejscie

W SBFE nasze dziatania na rzecz zarzgdzania odpadami opierajg
sie na trzech gtownych celach: do 2023 r. nie wysytac¢ zadnych
odpaddw na wysypiska z naszych fabryk i magazynow nalezgcych
do SBFE, do 2030 r. poddac recyklingowi 99% naszych odpadow
innych niz niebezpieczne z tych miejsc oraz do 2030 r. o potowe
zmniejszyc¢ ilos¢ odpaddw zywnosciowych.

W 2023 r. zaktualizowalismy nasz cel dotyczacy recyklingu, aby odzwierciedli¢
fakt, ze niewielka cze$¢ odpaddw z naszych fabryk, takich jak mikroodpady (w
tym zmiotki), nie moze by¢ obecnie poddawana recyklingowi.

W kazdej fabryce ustalamy roczne cele w zakresie odpadéw dostosowane do
naszych celdw na rok 2030. Aby Sledzi¢ nasze postepy w realizacji tych celow,
co miesigc analizujemy i rejestrujemy ilos¢ odpadow wytwarzanych w kazdym
zaktadzie, w podziale na rodzaj odpaddw i proces przetwarzania. Umozliwia
nam to zidentyfikowanie obszaréw wymagajgcych poprawy i w razie potrzeby
wprowadzenie odpowiednich, dostosowanych planéw dziatania. W zwigzku z
tym, w kazdej fabryce przeprowadziliSmy inwentaryzacje wszystkich
materiatow, ktdre nie sg jeszcze poddawane recyklingowi, aby zidentyfikowac
szybkie korzysci i mozliwosci dla poszczegdlnych dziatow.

Jako wsparcie w osigganiu postepdw w realizacji naszych celéw, utworzyliSmy
rowniez grupe zadaniowg ds. odpaddéw SBFE, z konkretnymi grupami
zajmujgcymi sie zarzgdzaniem odpadami przemystowymi i ograniczeniem
odpadow zywnosciowych. Grupa zadaniowa, ktora skupia specjalistéw z
kazdej fabryki, rynku i okreslonych dziatéw, takich jak dziat zaopatrzenia,
spotyka sie regularnie, aby dzieli¢ sie wiedzg i promowacé wdrazanie
najlepszych praktyk w catej firmie. Scisle wspétpracujemy réwniez z naszymi
dostawcami w zakresie gospodarki odpadami, aby utrzymac zgodnosc z
naszymi wewnetrznymi wymaganiami i celami.

W SBFE wdrazamy rowniez wtasne standardy srodowiskowe we wszystkich
fabrykach, jako czes$¢ naszych standardéw srodowiskowych w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy (EHSR). Wdrozenie tych standardéw i
obowigzujgcych przepiséw EHS jest poddawane zewnetrznemu audytowi co
dwa lata.
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W 2023 ., 94,2% odpaddw innych niz niebezpieczne z naszych
fabryk i magazynéw zostato poddanych recyklingowi, dzieki
czemu jestesmy na dobrej drodze do osiggniecia naszego celu
99% do 2030 .

WdrozyliSmy rézne inicjatywy na naszych rynkach, aby poprawic segregacje
odpaddw i zwiekszycC recykling. Na przyktad we Francji wdrozyliSmy nowy
system recyklingu niedopatkéw papierosow w naszej fabryce w Donnery,
rozpoczeliSmy sortowanie i recykling tasm plastikowych w naszej fabryce w
Gadagne oraz wprowadzilisSmy nowy system sortowania folii z polietylenu o
niskiej gestosci (LDPE) w naszej fabryce w Meyzieu. W naszej fabryce w
Coleford wprowadziliSmy nowy system recyklingu elastycznych tworzyw
sztucznych, gtownie srodkow ochrony indywidualnej, a w Genval
wprowadziliSmy réwniez system sortowania folii LDPE.

W 2023 r. wystalismy na sktadowiska 1,3% odpaddéw innych niz
niebezpieczne z naszych fabryk i magazynéw, co oznacza, ze nie
osiggnelismy naszego celu, jakim jest zero sktadowanych odpadéw do 2023
r. Naszg zdolnos$¢ do osiggniecia celdow w zakresie odpadow w 2023 r.
utrudniaty ekstremalne zjawiska pogodowe. Powddz, ktdéra miata miejsce w
naszej fabryce w Toledo, spowodowata uszkodzenie materiatow i
zanieczyszczenie sktadnikow, ktorych nie mozna byto oddzieli¢ od btota
naniesionego do fabryki, a zatem musiaty zosta¢ wystane na wysypisko
Smieci. Aby zabezpieczyC sie przed takg sytuacjg w przysztosci, dokonamy
przegladu srodkow zapobiegajgcych zalaniu fabryki. Pomimo tego
niefortunnego wydarzenia, nadal szukali§my alternatyw dla sktadowania
odpaddw w naszych fabrykach. Na przyktad, znalezlismy alternatywe dla
przestarzatych czesci przenosnikéw i pleksiglasu, ktore sg teraz poddawane
recyklingowi. Aby utrzymac naszg koncentracje
w tym obszarze, bedziemy dgzy¢ do osiggniecia
rocznego celu zerowej ilosci odpadow
sktadowanych na wysypiskach.

1 30/ 2022: 2021
o O 11% 2.5%
odpadow z fabryk i magazynow

nalezgcych do SBFE wysytanych na
sktadowiska w 2023 r.

(@/) Zero odpadow wysytanych na

sktadowiska do 2030 r

9 4 20/ 2022: 2021
o 0 94.2% 93.3%
odpaddw innych niz niebezpieczne z

fabryk i magazynow nalezgcych do SBFE
poddanych recyklingowi w 2023 r.

(@/) 99% odpadow po recyklingu do
roku 2030° 94,2%

Wzrost o

Oy ** 2022 2021:
+27 o 5 /O +11.4%  +16.7%

odpaddéw spozywczych do 2023 r. w stosunku do poziomu
wyjsciowego z 2019 r

(@ ) redukcja o0 50% do 2030 r

*Cel zaktualizowany w 2023 r. w celu odzwierciedlenia faktu, ze niektére odpady nie mogg by¢

poddane recyklingowi.

**Dane oparte na nowym zakresie obejmujgcym 100% tancucha dostaw zywnosci SBFE i z
wytgczeniem zywnosci przekierowanej na pasze dla zwierzat lub do bankéw zywnosci

***Dane oparte na starym zakresie.
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Powddz w Toledo utrudnita rowniez nasze
dziatania w zakresie odpaddéw zywnosciowych.
Zakres odpaddéw zywnosciowych zostat ponownie
zdefiniowany w 2023 r., aby objg¢ 100% tancucha
dostaw zywnosci i wykluczy¢ zywnosc¢
przekierowang na pasze dla zwierzat lub do
bankow zywnosci.

W ciggu catego roku wyprodukowalismy 4 754,185 ton
odpadow zywnosciowych, co stanowi wzrost 0 27,46% w
stosunku do naszego poziomu bazowego z 2019 . (3.730
ton) i wzrost 0 14,45% w poréwnaniu z 2022 r. Brak
postepow byt w duzej mierze spowodowany powodzig,
ktora doprowadzita do usuniecia duzych ilosci
zanieczyszczonych sktadnikow. Pomimo tego
niepowodzenia nadal badaliSmy sposoby ograniczenia
marnotrawstwa zywnosci na naszych rynkach. W GB&l
pracowaliSsmy nad poprawg doktadnos$ci naszych prognoz,
aby zoptymalizowaé nasze minimalne ilosci zaméwien i
zwiekszyC zakres zapasow, ktére mozemy przekazac na
cele charytatywne. Podczas pobytu we Francji badalismy
sposoby ograniczenia marnotrawstwa zywnos$ci podczas
produkcji za posrednictwem naszego forum Kaizen
(japonskie stowo oznaczajgce ciggte doskonalenie).

Wreszcie, w 2023 r. nadal wzmacnialiSmy nasze procesy
zarzgdzania odpadami w catej naszej dziatalnosci. Na
poczatku roku uruchomiliSmy nowy system zarzgdzania
danymi EHS w celu dalszego zarzagdzania i ograniczania
ilosci odpaddéw. W Hiszpanii ogtosiliSmy nowy przetarg na
zarzgdzanie odpadami, ktory obejmmowat wymogi i cele w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Nowe umowy zostaty
juz podpisane w Toledo i Carcagente, z okreslonymi
celami poprawy rok do roku.

Plany na przysztosc

Patrzgc w przysztosc, planujemy
zwiekszy¢ nasze wspotprace z zespotami
produkcyjnymi w naszym tancuchu
dostaw, aby przedstawic rzeczywistosc

| konsekwencje naszych strumieni
odpadow i bedziemy nadal budowac
konkretne cele zrownowazonego

rozwoju i KPI w nowych umowach z
dostawcami zarzgdzania odpadami.

Bedziemy réwniez wykorzystywac dane

do identyfikowania obszaréw o wysokim
poziomie marnotrawstwa w firmie, na ktorych
nalezy sie skupi¢ oraz umozliwia¢ naszym

wspotpracownikom korzystanie z procesu Kaizen

w celu odkrywania nowych i interesujgcych
sposobow ograniczania marnotrawstwa.




(0 Wprowadzenie W

@ Nasze napoje

0 Nasze R
spoteczenstwo
6 My sami )

| Partnerzy

(@ Tabele danych )

SBFE Raport
Zrownowazonego
rozwoju 2023

13 €O

/rownowazone zamowienia

— Srodowisko

Nasza odpowiedzialno$¢ za srodowisko obejmuje caty nasz tancuch
wartosci, dzieki czemu nasze procesy zakupowe majg kluczowe znaczenie
dla zmniejszenia negatywnego i zwiekszenia pozytywnego wptywu

oraz wspierania odpornosci. R6znorodnos¢ naszego tancucha dostaw
oznacza, ze musimy bra¢ pod uwage szereg skutkdw srodowiskowych
charakterystycznych dla poszczegdlnych sktadnikow i regionow
geograficznych. Zréwnowazony rozwdj haszego tancucha dostaw rowniez
wigze sie ze znacznym potencjalnym ryzykiem biznesowym, zwtaszcza

ze skutki zmian klimatycznych w coraz wiekszym stopniu wptywajg

na dostepnos¢ oraz bezpieczny i terminowy transport sktadnikow
niezbednych dla naszej dziatalnosci. Poprawa odpornosci produkciji
surowcow i tancucha dostaw, ktory dostarcza je do naszej firmy, stanowi
cenng okazje do zabezpieczenia naszej dziatalnosci w przysztosci.

Polityka i podejscie

Wazne jest dla nas, aby doktadnie Sledzi¢, skad pochodzg
nasze sktadniki oraz warunki srodowiskowe, w ktorych
zostaty wyprodukowane, przetworzone i sprzedane.

W 2023 r. wprowadzilismy naszg polityke zréwnowazonego zaopatrzenia
SBFE, aby zapewni¢, ze nasze dziatania zakupowe bedg nadal wspierac
produkcje wysokiej jakosci, zrownowazonych produktéw. Polityka ta
okresla nasz proces zaopatrzenia i standardy zrwnowazonego rozwoju,
ktére muszg spetnia¢ wszyscy dostawcy w SBFE. Na przyktad, obecnie
obowigzkiem potencjalnych dostawcéw we wszystkich kategoriach
zamowien jest posiadanie strategii zrbwnowazonego rozwoju, ktora
obejmuje redukcje emisji dwutlenku wegla, gromadzenie danych na
temat emisji gazéw cieplarnianych i regularne monitorowanie wynikéw w
zakresie ESG.

Nasz program zréwnowazonego zaopatrzenia kieruje naszymi wysitkami
na rzecz zwiekszenia przejrzystosci w catym naszym tancuchu dostaw

i zapewnia przestrzeganie wysokich standardow srodowiskowych.
Monitorujemy i oceniamy narazenie naszych dostawcow na ryzyko

za pomocg Sedex. Wszyscy nowi bezposredni dostawcy muszg
zarejestrowac sie w Sedex, wzig¢ udziat w procesie oceny ryzyka i
ukonczyé¢ audyt SMETA (Etyczny Audyt Handlowy Cztonkéw Sedex), ktory
obejmuje wyniki w zakresie ochrony srodowiska, a takze standardy pracy,
bezpieczenstwo i higiene pracy oraz etyke biznesowas.

Wiecej o naszej nowej Polityce Zrbwnowazonego Zaopatrzenia oraz o
tym, jak sprawdzamy i audytujemy naszych dostawcdédw mozna przeczytac
W niniejszym raporcie TUTAJ.
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Nasze zespoty ciezko pracowaty w 2023 r., aby
poprawicC zrownowazony charakter nabywanych
przez nas materiatow, w szczegolnosci

tych zwigzanych z naszym marketingiem i
opakowaniami. Poprawa zréwnowazonego
rozwoju naszych punktéw sprzedazy (POS)

jest przedmiotem zainteresowania naszego
zespotu ds. zakupdw od 2019 roku.

W 2019 r. SBFE wspodtpracowata z 32 roznymi
dostawcami, co utrudniato usprawnienie naszej
dziatalnosci i wywieranie pozytywnego wptywu na
planete. Obecnie wspdtpracujemy tylko z jednym
dostawcg, ktéry podziela nasze Smiate ambicje w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Doprowadzito

to do tego, ze w 2023 roku 97% naszych artykutéw
sprzedawanych w POS bedzie wykonanych z tektury
pochodzgcej z recyklingu, znacznie powyzej Sredniej
branzowej wynoszgcej 60%. Wiekszos$¢ naszych
ekspozytorow detalicznych rowniez w 100% nadaje sie
do recyklingu, a my ciezko pracujemy, aby jak najszybciej
przestawi¢ pozostate ekspozytory na materiaty nadajgce
sie do recyklingu. Aby urzgdzenia mozna byto fatwo
poddac¢ recyklingowi, uzywamy bambusa zamiast
plastikowych paskow, tuszu na bazie olejéw roslinnych
lub UV oraz kleju, ktéry nie szkodzi sSrodowisku.

ZmniejszyliSmy rowniez liczbe dostawcow agregatéw
chtodniczych (lodéwek), z ktérymi wspotpracujemy i w
miare mozliwosci przestawiliSmy sie na wspotprace z
dostawcami z Europy. Zmiany te, ktore oznaczajg, ze
nie bedziemy juz sprowadzac¢ agregatdéw chtodniczych
z Chin, zmniejszyty nasz $lad weglowy w zakresie 3 o
31tCO,e w 2023 r., co odpowiada 331 lotom z Paryza
do Londynu.

Opakowania byty rowniez w centrum naszych

dziatan w 2023 roku. 100% tektury, tektury falistej

i etykiet papierowych, ktore pozyskujemy do

naszych opakowan, jest produkowanych z papieru

z certyfikatem FSC lub PEFC. Certyfikaty te majg na
celu ochrone przyrody przed wylesianiem. Podobnie
jak w przypadku naszych agregatéw chtodniczych,
przyjrzelismy sie rowniez odlegtosciom, jakie pokonujg
nasze materiaty opakowaniowe, zanim do nas dotrg. W
2023 r. przeprojektowaliSmy naszg sieC zaopatrzenia

i zmniejszyliSmy odlegtosé, jakg zywice, ktdrych
uzywamy do produkcji naszych wstepnych form rPET,
muszg pokonac¢ o 200 000 km. Aby przeciwdziatac
wysokim cenom rPET w Europie, niektorzy producenci
i uzytkownicy koncowi zwiekszajg swoje zaopatrzenie
w ptatki i zywice potrzebne do produkcji opakowan
spoza Europy. W SBFE chcemy w miare mozliwosci
zmniejszy¢ odlegtosé, jakg pokonujg nasze materiaty,
dlatego utrzymalismy i jeszcze b ardziej wzmocniliSmy
nasze lokalne europejskie zaopatrzenie w rPET z
istniejgcymi partnerami.

Oprdcz naszych materiatow marketingowych i
opakowaniowych, skupiliSmy sie rowniez na naszych
surowcach. Ponad 90% naszego cukru pochodzi z
lokalnych burakéw cukrowych uprawianych we Francji,
Wielkiej Brytanii lub Hiszpanii, a w 2023 roku 98%
naszego cukru pochodzito ze zrownowazonych zrodet.
Byto to wynikiem naszego programu zrownowazonych
materiatow rolnych, o ktérym mogg Panstwo dowiedzie¢
sie wiecej w nastepnym rozdziale: Zrownowazone
rolnictwo. Przemyst cukrowniczy jest energochtonny;,
dlatego ktadziemy duzy nacisk na zmniejszenie zuzycia
energii przez fabryki. UpewniliSmy sie, ze wszyscy nasi
dostawcy cukru majg wdrozone cele redukcji emisji CO,
dla zakresow 1, 21 3.
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Dostawcy szkia

Kupujgc szkto do naszych butelek typu hero, upewniamy sie, ze nasi dostawcy
mogag wspierac i przyczyniac sie do realizacji naszych ambic;ji i celdw inicjatywy
Growing for Good. Nasi kluczowi dostawcy szkta:

Ustanowienie UkonczyliSmy audyt SMETA

i
opartych na i spetnilismy wymagania we
- podstawach E wszystkich czterech filarach
(praca, bezpieczenstwo i

naukowych celow s ’ _
higiena pracy, srodowisko,

redukcji emis;ji
poprzez SBTi. etyka biznesowa).

Zobowigzanie do Flota, w ktorej 100%
A\L posiadania 100% -R ciezaréwek spetnia
Ol elektrycznych e normy emisji Euro 6.

wozkow widtowych
do 2030r.

Ponadto poszczegdlni dostawcy wdrazajg dodatkowe inicjatywy w celu dalszego
zmniejszenia ich oddziatywania na srodowisko. Na przyktad w 2023 r. jeden

z naszych dostawcow szkta uruchomit projekt energii stonecznej na potudniu
Hiszpanii, natomiast inny opracowuje piec przysztosci, ktéry bedzie dziatat w
oparciu o mieszanke paliw odnawialnych, energii elektrycznej i niskoemisyjnego
wodoru. Piec moze zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla 0 90%.

Plany na przysztosc

Bedziemy nadal identyfikowaé dalsze mozliwosci poprawy
zrownowazenia srodowiskowego materiatow, ktére
pozyskujemy i dostawcow, z ktérymi wspotpracujemy. Wiecej
informacji na temat naszych planéw na 2024 r. dotyczacych
oceny naszych dostawcdw mozna znalez¢é w sekcji
Wzmacnianie praw cztowieka.




(0 Wprowadzenie W

@ Nasze napoje

0 Nasze h
spoteczenstwo

6 My sami A
| Partnerzy

(@ Tabele danych )

SBFE Raport
Zrownowazonego
rozwoju 2023

16 €Q>

Sektor rolniczy stanowi jeden

z najwiekszych czynnikow
przyczyniajgcych sie do globalnej
emisji, a niektore praktyki rolnicze
mogg mieC negatywny wptyw na
lokalne sSrodowisko i réznorodnos¢
biologiczng. Dtugoterminowe
myslenie w rolnictwie prowadzi do
ponownej oceny najlepszych praktyk,
a bardziej zrownowazone praktyki
rolnicze zmniejszajg negatywny
wptyw na srodowisko, jednoczesnie
ograniczajgc dtugoterminowe ryzyko
dla rolnikdéw i producentow zywnosci.
Wiele z naszych produktow zawiera

produkty rolne, takie jak owoce i cukier,

wiec szczegolnie tam, gdzie mamy
bezposrednie relacje z plantatorami,
mamy Swietng okazje, aby wspierac
te transformacje w kierunku bardziej
zrownowazonego przemystu.

Polityka i podejscie

Nasze podejscie do zrownowazonego
rolnictwa ma na celu przeciwdziatanie
ryzyku opisanemu powyzej i odblokowanie
mozliwosci dla SBFE i naszej sieci rolnikow.

Kierujemy sie naszg Politykg Zrbwnowazonego
Pozyskiwania Zasobodw, ale koncentrujemy sie w
szczegolnosci na nastepujgcych trzech obszarach:

1. Zrownowazona certyfikacja naszych surowcéw
rolnych (agromateriatéw)

2. Programy majgce na celu poprawe trwatosci
kluczowych sktadnikéw

3. Pilotazowe projekty rolnictwa regeneracyjnego

Zrownowazona certyfikacja naszych
surowcow rolnych

W 2022 r. rozpoczeliSmy monitorowanie ilosci
wykorzystywanych przez nas agromateriatéw, ktore

sg zgodne z naszym programem zrownowazonego
pozyskiwania. Naszym celem jest, aby do 2025 roku 75%
naszych agromateriatéw byto zrbwnowazonych, a do
2030 roku — 100%. Aby produkt mogt zostaé uznany za
,<Zrownowazony”, zarbwno uprawa, jak i przetwarzanie
materiatu rolnego muszg spetnia¢ zatwierdzony

przez SBFE standard, np. ztoty lub srebrny w Ocenie
Zrownowazonego Rozwoju Gospodarstw Rolnych
Inicjatywy na rzecz Zréwnowazonego Rolnictwa (SAl).

A W .
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Programy majace na celu poprawe trwatosci
kluczowych sktadnikow

Scisle wspotpracujemy z rolnikami i partnerami nad
konkretnymi programami, aby zapewni¢ dtugoterminowag
rentownosc¢ srodowisk, w ktorych rosng nasze kluczowe
sktadniki. Na przyktad, nasz program Zarzgdzania
Gospodarstwami SBF GB&I ma na celu zwiekszenie
bioréznorodnosci na farmach czarnej porzeczki w cate;
Wielkiej Brytanii. W ciggu ostatnich pieciu lat SBF GB&
wspotpracowata z Grupg doradczg ds. rolnictwa i dzikiej
przyrody (FWAG), aby zapewni¢ wsparcie w zakresie
ochrony w gospodarstwach brytyjskim plantatorom
czarnej porzeczki. Kazde gospodarstwo biorgce udziat w
programie przestrzega Szesciopunktowego Planu (6PP),
ktéry opracowalismy w celu wspierania zrbwnowazonego
rozwoju produkciji czarnej porzeczki. Obejmuje on
zarzadzanie i utrzymanie zywoptotéw, buforéw szorstkiej
trawy, zielonych wysp, ptakow polnych, pytku i nektaru
oraz dojrzatych drzew. W ramach programu doradcy ds.
ochrony przyrody z FWAG i wewnetrzny agronom SBF
GB&l udzielajg zindywidualizowanych porad plantatorom
w 34 gospodarstwach zajmujgcych sie uprawg czarnej
porzeczki w zakresie ochrony i poprawy kapitatu
naturalnego, takiego jak gleba, woda i

siedliska priorytetowe.
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W 2022 r. uruchomiliS$my rowniez nowy projekt we
wspotpracy z Qimpexx, naszym dostawcg chininy

na Madagaskarze. Celem tego projektu jest pomoc
lokalnym spotecznosciom w ochronie i przywracaniu
gruntéw w dwoch obszarach Madagaskaru, ktére sg
zagrozone degradacjg srodowiska z powodu wylesiania
i ekstremalnych zjawisk pogodowych wywotanych
zmianami klimatu. Robimy to poprzez wspieranie tych
spotecznosci w tworzeniu zrwnowazonych i odpornych
systemow rolno-lesnych, ktore nie tylko zagwarantujg
zywnosc¢ i dochody dla przysztych pokolen, ale takze
ochronig r6znorodnos$¢ biologiczng. Z pomocag naszych
partneréw zamierzamy wesprze¢ 4000 rolnikéw w
opracowaniu wielowarstwowego systemu rolno-lesnego
na tgcznie 2600 hektarach gruntéw rolnych. Ponadto
projekt bedzie wspierat tych rolnikdw w sprzedazy ich
produktow lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym
nabywcom, zwiekszajgc ich dochody 0 200%.
Proponowany system rolno-lesny obejmie drzewa
chinowe, z ktorych pozyskuje sie chining, a takze drzewa
gozdzikowe i cynamonowe. Projekt bedzie rowniez
promowat wprowadzanie réznych drzew owocowych,
takich jak banany, oraz upraw roslin na poziomie gruntu,
takich jak imbir, soja i biata/zielona fasola.

Pilotazowe projekty rolnictwa regeneracyjnego

Wreszcie, wspotpracujemy z Suntory Holdings nad
pilotazowymi projektami rolnictwa regeneracyjnego,

aby lepiej zrozumied, jaki wktad mogg odegrac praktyki
rolnictwa regeneracyjnego w osiggniecie naszego

celu redukcji emisji w zakresie 3. W 2023 r. rozpoczeto
trzyletni test pilotazowy dla kazdego surowca, aby
okresli¢, jaki wptyw moze miec rolnictwo regeneracyjne.
W SBFE skupiamy sie na kluczowych surowcach rolnych
naszych marek, poczgwszy od czarnej porzeczki, soku

pomaranczowego i cukru. Od 2027 r. skoncentrujemy sie na
wspotpracy z naszymi dostawcami w celu zwiekszenia skali
skutecznych praktyk regeneracyjnych, tak abysmy mogli na

czas 0siggnac¢ nasz cel redukcji emisji w zakresie 3.

Postepy

W 2023 r. 62% wykorzystywanych przez
nas agromateriatow pochodzito ze
zrownowazonych zrédet, co oznacza, ze
jestesmy na dobrej drodze do osiggniecia
naszego celu, zgodnie z ktérym do 2025
r. 75% naszych agromateriatow ma
pochodzi¢ ze zrownowazonych zrodet.

W 2023 r. nadal koncentrowalismy sie na
zrownowazonym oleju palmowym, dokonujgc
przegladu jego wykorzystania w naszym
portfolio, usuwajgc go tam, gdzie byto to
mozliwe i przechodzac na olej palmowy

z certyfikatem bilansu masy RSPO, jesli

jego usuniecie nie byto mozliwe. Wysitki te
zaowocowalty tym, ze 81% uzywanego przez
nas oleju palmowego posiada certyfikat bilansu
masy RSPO, w porownaniu z 77% w 2022 roku.

8

8 1 0/ 2022:
O 77%

oleju palmowego z

certyfikatem RSPO w 2023 r.

6 2 O/ 2022:
O 55%

naszych agromateriatow byto

zrownowazonych w 2023 .

@ 100% do 2030 roku
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KontynuowalisSmy rowniez inwestycje w programy majgce
na celu poprawe zrownowazonego rozwoju kluczowych
sktadnikow, takie jak SBF GB&I Program Zarzgdzania
Gospodarstwami Rolnymi z producentami Ribeny.

0d 2023 r., Szesciopunktowy Plan zostat w petni wtgczony do
praktyk uczestniczgcych rolnikdw, a niektérzy poszli jeszcze dalej,
uczestniczgc w pilotazowym projekcie rolnictwa regeneracyjnego
z Suntory. Wyniki tego programu bedg stanowi¢ podstawe dla
potencjalnego przysztego programu majgcego na celu zwiekszenie
skali korzystnych praktyk rolnictwa regeneracyjnego.

Nasz nowy projekt dotyczgcy chininy na Madagaskarze rowniez

szybko sie rozwija. W ciggu pierwszych dwéch lat tego szescioletniego

projektu zakontraktowano juz tgcznie 1 967 rolnikéw, co stanowi
76% celu projektu, a tgcznie posadzili oni do tej pory prawie milion
sadzonek chinowca. Poniewaz kazdy rolnik posiada srednio jeden
hektar ziemi uprawnej, tgcznie 1 967 hektaréw ziemi uprawnej (49%
celu projektu) zostato ulepszonych poprzez uprawe wspoétrzednag,
zapobieganie pozarom i ochrone endemicznych gatunkow drzew.

W 2023 r. z powodzeniem uruchomiliS$my rowniez nasz pierwszy
pilotazowy projekt rolnictwa regeneracyjnego, skoncentrowany na
czarnych porzeczkach dla Ribeny oraz rozpoczeliSmy opracowywanie
zakresu i przygotowywanie gruntu pod dwa nowe projekty, ktére

majg rozpoczac sie w 2024 r. Jeden z nich koncentruje sie na
pomaranczach, a drugi na cukrze. Aby uzyskac wiecej informaciji

na temat naszego projektu dotyczgcego czarnej porzeczki, prosze
zapoznac sie z artykutem Spotlight na temat naszego pilotazowego
projektu rolnictwa regeneracyjnego Ribena Blackcurrant.

Plany na przysztosc

Bedziemy nadal wspétpracowac z naszymi dostawcami, aby
0siggngc nasz cel, jakim jest zrownowazenie 100% naszych
surowcow rolnych do 2030 r., w tym zwiekszenie udziatu naszego
oleju palmowego z certyflkatem RSPO oraz wspieranie naszych
partnerow w naszym programie rolno-leSnym na Madagaskarze.

Bedziemy rowniez pracowac nad kilkoma réznymi projektami pilotazowymi dotyczgcymi
rolnictwa regeneracyjnego. Na przyktad rozpoczniemy nasz pilotazowy projekt rolnictwa
regeneracyjnego skoncentrowany na produkcji burakdw cukrowych, badajgc wptyw tych
praktyk na emisje gazow cieplarnianych, retencje wody i materie organiczng gleby, a

takze bedziemy kontynuowac nasz pilotazowy projekt dotyczgcy pomaranczy. Jednym z
gtdwnych wyzwan, przed ktérymi staneliSmy w 2023 r., byta kwestia przysztej niezawodnosci
dostaw soku pomaranczowego ze wzgledu na zmiany klimatyczne i chorobe zazielenienia
(HLB). Dlatego w 2024 r. zajmiemy sie tym ryzykiem poprzez pilotazowy projekt rolnictwa
regeneracyjnego, ktory prowadzimy wspolnie z francuskg organizacjg badan i wspoétpracy w
dziedzinie rolnictwa CIRAD i INRAE, francuskim Krajowym Instytutem Badawczym Rolnictwa,
Zywnosci i Srodowiska. Mogliby$my rowniez skorzystaé z innych inicjatyw badawczych
dotyczacych tej kwestii poprzez nasz udziat w konsorcjum Citrus HLB. Wreszcie, bedziemy
wspotpracowac z dostawcami w celu przygotowania czwartego pilotazowego projektu
rolnictwa regeneracyjnego w Hiszpanii, koncentrujgcego sie na soku winogronowym i winie.
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Pilotazowe rolnictwo regeneracyjne R|bena B\ackourrant
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W kwietniu 2023 r. SBF GB&I uruchomita pilotazowy projekt rolnictwa regeneracyjnego na
jednej ze swoich farm czarnej porzeczki Ribena w Norfolk we wspédtpracy z University of
East Anglia, Suntory Holdings i Soil Ecology Laboratory. Projekt ma na celu zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych zakresu 3 z produkcji czarnej porzeczki i poprawe stanu gleby,
tak aby mogta ona wspiera¢ odpornosc roslin i sekwestrowac wiecej dwutlenku wegla.

Projekt koncentruje sie na minimalizac;ji
naktadow zewnetrznych przy jednoczesnej
poprawie stanu gleby, odzywiania roslin i
ochrony srodowiska poprzez:

@ Pobieranie probek w celu lepszego zrozumienia
i optymalizacji odzywiania roslin czarnej
porzeczki — teoria zaktada, ze brak rownowagi
makro- i mikrosktadnikow odzywczych wptywa
na odpornos$¢ roslin i atak szkodnikdéw i choréb

@ Wykorzystanie nowych i organicznych srodkow
produkciji w celu zastgpienia konwencjonalnych
nawozdw i srodkéw ochrony roslin

® Tworzenie zréznicowanych alejek w celu
odzywiania gleby i zwiekszania zawartosci wegla

® Poprawa stanu gleby i sekwestracji
wegla poprzez wykorzystanie ekstraktow
kompostowych do przywrécenia wtasnosci
mikrobiologicznych gleby

Aby zapewni¢ doktadne i spdjne raportowanie
emisji dwutlenku wegla, narzedzie Cool Farm Tool
jest wykorzystywane do iloSciowego okreslania
emisji gazow cieplarnianych w gospodarstwie

i sekwestracji dwutlenku wegla w glebie.
Przewidujemy, ze wyniki zostang przedstawione
w recenzowanych artykutach naukowych
przedstawiajgcych wyniki projektu.

Mamy nadzieje, ze zasady i wnioski opracowane w
ramach tego projektu doprowadzg do stopniowej
zmiany w zrownowazonej produkcji nie tylko
czarnych porzeczek, ale takze wielu innych upraw
— tworzgc plan, ktéry moze wspierac innych
plantatoréw na poczatku ich podrozy w kierunku
rolnictwa regeneracyjnego.
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Wptyw na spotrecznosc

Wspieranie naszej spotecznosci pomaga nam
pozytywnie wptywac na tych, ktorzy sg nam
najblizsi, a naszym pracownikom daje szanse na
wspieranie spraw, ktore sg dla nich wazne. Kazdy
z naszych zaktadéw, od fabryk po biura, odgrywa
wazna role w lokalnej spotecznosci, a na szerszym
poziomie nasza dziatalnosc i marki majg wptyw
na spotecznosci, w ramach ktérych dziatamy.
Chcemy mieC pewnosc, ze wywierany przez

nas wptyw jest pozytywny, znaczgcy i zgodny

z wartosciami, ktore wyznajemy jako firma.

Polityka i podejscie

Wspieranie i pielegnowanie
spotecznosci, ktérych jesteSmy czescig,
jest czescig etosu naszej firmy od
czasu, gdy zatozyciel Suntory, Shinjiro
Torii, zatozyt firme w 1899 roku.

Inicjatywa Giving Back to Society pozostaje
gteboko zakorzeniona w globalnym celu
Suntory i stanowi silng wartos¢ firmy. Jest
to czynnik, ktéry nas stymuluje i sprawia, ze
jestesmy zdeterminowani do prowadzenia
dziatan, ktére majg wptyw na wprowadzanie
pozytywnych zmian. Kazdego roku SBFE
wspiera szereg waznych celow poprzez
darowizny finansowe i produktowe, a takze
czas pracy pracownikéw.

W 2023 r. uruchomilismy ,Together for Good”
(Razem dla dobra), nowga forme zrzeszania
sie naszych pracownikéw i demonstrowania,
W jaki sposob realizujemy naszg firmowa
wartos$é ,Giving Back to Society” (Oddajmy
Spoteczenstwu). Program ,Together for
Good” ma na celu zjednoczenie wszystkich
pracownikéw, aby wniesli swoéj wkiad w zycie

spoteczne poprzez wolontariat, dziatalnos$¢
charytatywng, zbieranie funduszy oraz
wykonywanie drobnych aktow dobroci i
zrownowazonych zachowan. Aby zrealizowac
program, nawigzaliSmy wspotprace z Benevity,
najwiekszg na swiecie platformg celéw
pracowniczych. Za posrednictwem platformy
nasi pracownicy mogg uzyskac dostep do
tysiecy mozliwosci wolontariatu i mentoringu
online, a takze wzig¢ udziat w osobistych
inicjatywach zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem. Aby wspiera¢ naszych
pracownikow w ramach programu ,Together
for Good”, kazdego roku dajemy wszystkim
pracownikom dodatkowy dzien ptatnego
urlopu na wolontariat na rzecz organizacji
charytatywnych, ktérymi sie pasjonuja.

WyznaczyliSmy mierzalne cele i zadania na
wszystkich rynkach w zakresie zaangazowania
pracownikéw w program Together for Good,
jeszcze bardziej podkreslajgc jego znaczenie
dla nas.




Cﬂ Wprowadzenie w

@ Nasze napoje

(9 Nasze Zasoby w

0 Nasze
spoteczenstwo

My sami
o | Partnerzy

(@ Tabele danych W

SBFE Raport
Zrownowazonego
rozwoju 2023

52 € Q>

Postepy

W 2023 r. nadal podtrzymywalismy wartos¢ nasze;
firmy w ramach inicjatywy ,Giving Back to Society”,
przekazujgc ponad 1 milion euro na szczytne cele i
inicjatywy spoteczne.

Obejmowato to 144.258 EUR dotacji przekazanych
bezposrednio na cele charytatywne poprzez darowizny
SBFE, flnansowanie przez pracownikow i sktadki

na wynagrodzenia, 328.643 EUR w formie napojow
bezalkoholowych przekazanych na cele charytatywne i
szczytne cele oraz 677.236 EUR wsparcia flnansowego
dla partneréw spotecznych w ramach naszych dziatan
korporacyjnych lub markowych, takich jak nasz projekt
Mizuiku i Apprentice Nation.

W 2023 r. nasi pracownicy naprawde uosabiali ducha
,2oddania spoteczenstwu” i bylismy swiadkami niezwyktego
zainteresowania platformg ,Razem dla dobra”. W ciggu
pierwszych dziesieciu miesiecy 41% pracownikow
zarejestrowato sie na platformie, znacznie powyzej poziomu
referencyjnego Benevity wynoszgcego 34,4% w pierwszym
roku. Swiadomo$¢ pozytywnego wptywu, jaki wspodlnie
wywieramy, jest niezwykle budujgca. W 2023 r. 18,3%
naszych pracownikéw zaangazowato sie w platforme i
wzieto udziat w réznych inicjatywach lub wolontariacie.

L gcznie poswiecilismy na wolontariat 2314 godzin, wzielismy
udziat w 34 akcjach i ukonczyliSmy 2032 dziatania. Nasze
potgczone wysitki w ramach inicjatyw i wolontariatu pomogty
zaoszczedzi¢ 205.570 litrow wody i tgcznie 6.837 kg CO.,,.
Aby dowiedzieC sie wiecej o tym, co robig nasi pracownicy,
prosze zapoznac sie z naszym Spotlight on: Wolontariat za
posrednictwem Together for Good.
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W 2023 r. przekazalismy rowniez napoje bezalkoholowe o
wartosci 300.000 EUR. Na przyktad, nasz zespét w Wielkiej
Brytanii przekazat w ciggu roku tgcznie 410.400 napojow
na rzecz FareShare. Darowizny te sg dystrybuowane

przez Fareshare do spotecznosci znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji w Wielkiej Brytanii, aby pomaoc

w walce z ubdstwem zywnosciowym, jednoczesnie
zmniejszajgc emisje dwutlenku wegla spowodowang
marnowaniem zywnosci. Szacuje sie, ze w 2023 r. nasze
darowizny produktow pozwolity unikng¢ emis;ji 205 ton
CO,e i 274 min litrbw wody. Podobnie pracujemy w Irlandii
z organizacjg charytatywng FoodCloud zajmujgca sie
dystrybucijg zywnosci. W 2023 r. redystrybuowali oni 379,4
ton naszych nadwyzek napojéw, co odpowiada 903.327
positkom i 1.214,1 ton CO,e, ktérych udato sig unikngac.

Kontynuowalismy réwniez wsparcie finansowe na dobre
cele w naszych spotecznosciach. W odpowiedzi na

kryzys humanitarny na Ukrainie, nasi koledzy z Hiszpanii
przekazali 9.375 euro na rzecz Hiszpanskiego Czerwonego
Krzyza i 1.400.euro na rzecz Hiszpanskiej Federacji Bankéw
Zywnos$ci, co stanowi réwnowarto$¢ 1.321 kg zywnosci.
Firma przekazata rowniez 2.000 euro na rzecz Fundacji
Alimentum, ktora wspiera inicjatywy odpowiadajgce na
wyzwania stojgce obecnie przed spoteczenstwem w
zwigzku z zywnoscig. We Francji przekazalismy 249.199
euro na rzecz Secours Populaire Francais w ramach
aktywacji naszej marki Oasis.

g

€144,258

Darowizny na cele charytatywne

€328,643

Darowizny produktowe”

€67/7,236

Wsparcie dla partneréow spotecznych™

*Catkowita wartos¢ przekazanych produktow
**Wsparcie flnansowe dla partneréw i
programéw spotecznych
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Wspieranie naszych kolegéw w realizacji wartosci naszej firmy, Giving
Back to Society, jest dla nas naprawde wazne, a zatem po sukcesie
zesztorocznego Tygodnia Swiadomosci Zielonej Planety postanowilismy
ponownie zorganizowac to wydarzenie komunikacji wewnetrznej. Przez
dwa tygodnie w listopadzie nasi pracownicy mogli stuchac i uczestniczy¢
w rozmowach i dziataniach, ktérych celem byto inspirowanie,
informowanie i edukowanie pracownikéw na temat naszych ambicji, pracy
i postepow w zakresie zrownowazonego rozwoju. W ciggu dwéch tygodni
w wydarzeniu wzieto udziat ponad 1000 pracownikéw. W pierwszym
tygodniu skupiliSmy sie na Giving Back to Society poprzez dyskusje
panelowe podkreslajgce wtasne doswiadczenia naszych dyrektorow
operacyjnych w zakresie wolontariatu. WykorzystaliSmy rowniez ten czas
na promocje Together for Good, zachecajgc pracownikow do rejestracji na
platformie i udziatu w wolontariacie oraz matych inicjatywach. W drugim
tygodniu skupiliSmy sie na zarzgdzaniu zasobami wodnymi, ktére jest
integralng czescig naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
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Rebel Isabelle (SBEE)
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Sandrine (SBFE) ¢

Plany na przysztosc

Zacheceni doskonatym zaangazowaniem
w platforme Together for Good w 2024

r., bedziemy pracowac nad osiggnieciem
naszego celu, jakim jest zapisanie sie 50%
naszych pracownikéw do platformy.

Przeksztatcenie rejestracji na uczestnictwo w dziataniach
moze by¢ wyzwaniem, dlatego zwiekszenie udziatu
pracownikdw w dziataniach w 2024 r. bedzie kluczowym
priorytetem. Naszg ambicjg jest, aby do 2025 r. ponad
50% naszych pracownikéw aktywnie uczestniczyto w
dziataniach Together for Good.

i" sequet Amault (SBFE) i..

Zanaglia Caroline (SBFE) e
\ )

Merkenbrack C
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szerokiego zakresu celdw, od dostarczania zywnosci potrzebujgcym po
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36 kolegow pomogto
w dystrybuc;ji
$niadan dla osob
potrzebujgcych w
ramach organizacji
charytatywnej
La Chorba.

14 kolegow
pomogto
spakowac paczki
zywnosciowe dla
potrzebujgcych

uczniow.

W Polsce 12
kolegoéw z naszego
warszawskiego biura
posprzatato Las
Kabacki, usuwajgc
wszelkie pozostawione
przez ludzi Smieci.

Nasz zespot w Genval w Belgii
zamkngt magazyn i biura na pot
dnia, aby wszyscy pracownicy
mogli wzig€ udziat w sprzataniu
lokalnego jeziora, zbierajgc
tgcznie 96 kg Smieci.

Nasi koledzy z Amsterdamu pracowali jako wolontariusze
w schronisku dla bezdomnych, gotujgc trzydaniowy positek
dla 60 osdb. Pracowali rowniez nad przygotowaniem ogrodu
warzywnego dla lokalnej inicjatywy sgsiedzkiej, zbierali
jabtka, pakowali pudetka z zywnoscig i zorganizowali zbiorke
zywnosci dla lokalnego banku zywnosci.
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Wielka Brytania i Irlandia

(9 Nasze Zasoby W Ponad 100 pracownikow
wzieto udziat w projekcie . .
0 Nasze zalesiania w ramach
spoteczenstwo naszej inicjatywy »~Pomagatam niesamowitym wolontariuszom

Guardianes del Tajo.

w Slough Foodbank, aby wspiera¢ ludzi w
lokalnej spotecznosci w zakresie Zywnosci w
nagtych wypadkach. Byfam w magazynie, gdzie
napetniatam pojedyncze kosze z Zywnoscig,
uktadajgc je w stosy gotowe do wystania
potrzebujgcym. Nie mogtam uwierzy¢ w

skale operacji, ktora jest prowadzona przez
ograniczong liczbe petnoetatowych pracownikow,
a gtownie przez niesamowitg grupe petnych
pasji wolontariuszy, ktorzy poswiecajg swoj czas
i energie na rzecz banku Zywnosci. Zespot byt
niesamowity i bardzo goscinny, spedzajgc czas

i dzielgc sie z nami swoimi doswiadczeniami
przy filizance herbaty i ciastku. Z pokorg
stuchatam opowiesci wolontariuszy o tym, jak
duze jest obecnie zapotrzebowanie na paczki
Zywnosciowe, ale to naprawde potwierdzito, jak
bardzo potrzebujg teraz wsparcia.

~
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Po powodzi w naszej
fabryce w Toledo,
grupa wolontariuszy z
naszej centrali pomogta
pracownikom naszej
fabryki w jej sprzataniu.

Promowalismy rowniez mozliwosci
wolontariatu z naszym wieloletnim
partnerem charytatywnym FareShare,
co bardzo spodobato sie naszej
dyrektor operacyjnej Carol Robert!

Zorganizowatam swoj dzien wolontariatu za
posrednictwem platformy Together for Good i
zachecam wszystkich do upewnienia sig, Zze nie
tylko sg zarejestrowani, ale takze szukajg okazji,
aby wyjs¢ i poswieci¢ swoj czas z korzyscig dla
lokalnej spotecznosci.”

20 kolegow z zespotu
badawczo-rozwojowego
pomogto rozwing¢ ogrod

spotecznosciowy w Sunshine

of Hounslow, organizaciji, ktéra
wspiera lokalng spotecznosé
poprzez dziatania i porady
dotyczgce zdrowia i dobrego
samopoczucia.

Nasz zespét
prawnikow petnit
role wolontariusza
w Euston Food
Bank, pomagajgc w
przygotowywaniu i
gotowaniu positkéw
dla potrzebujgcych w
Londynie i okolicach.
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W 2023 roku nasza dyrektor operacyjna GB&I, Carol
Robert spedzata poranki na wolontariacie w banku
zywnosci w Slough
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Wptyw na marke | marketing

Marki i sposéb, w jaki sie komunikujg,
majg znaczacy wptyw i gtos w
spoteczenstwach, w ktérych dziataja.
Wptyw ten moze byC pozytywny, gdy
marki sg postrzegane jako cenione
podmioty w budowaniu lepszego
Swiata, lub moze byc¢ negatywny, jak w
przypadku szkodliwych komunikatow
marketingowych lub marketingu
ekologicznego. Wierzymy w celowg

| pozytywng site naszych marek

| z zadowoleniem przyjmujemy
zwiekszone regulacje, ktore stwarzajg
ryzyko dla firm niespetniajgcych
wytycznych marketingowych.

Polityka i podejscie

Konsumenci kochajg i sg lojalni wobec naszych
marek z wielu powoddw, od wspaniatego smaku
| przystepnej ceny naszych napojow po poczucie
wiezi, jakie odczuwajg, gdy cel marki i wartosci,
ktore ona prezentuje, sg zgodne z ich wtasnymi.

Nasze podejscie do rozwijania wiezi miedzy naszymi
konsumentami i naszymi markami zaczyna sie od
stuchania. Dbamy o to, aby zanurzy¢ sie w miejscach, w
ktorych robig zakupy i podejmujg decyzje, zblizajgc sie

do konsumentdéw i badajgc, w jaki sposéb odnoszg sie

do naszych marek, a takze ich motywacje, upodobania,
nadzieje i pragnienia. Pozwala nam to dogtebnie
zrozumieé, w jaki sposdéb nasze marki sg zgodne z ich
pasjami i jak mozemy iS¢ naprzdd, a takze kieruje naszym
wyborem partneréw i celow do wspotpracy.

Nie uwazamy, ze wszystkie marki powinny mie¢ misje
lub cel, ale w przypadkach, gdy ma to sens, jest istotne
i wiarygodne, wykorzystujemy okazje do tworzenia
wartosci i dtugotrwatego wptywu — wykorzystujgc ich
ogromny potencjat do tworzenia pozytywnych wynikow
dla spoteczenstwa.

Zdajemy sobie sprawe, jak wazne jest przekazywanie
konsumentom informac;ji o wartosciach odzywczych
naszych produktow, aby mogli oni podejmowac¢ swiadome
decyzje i dokonywac pozytywnych wyboréw dotyczgcych
spozywanych produktow. Na wszystkich naszych

rynkach jestesmy sygnatariuszami norm i wytycznych,
ktore zapewniajg stosowanie odpowiedzialnych praktyk
marketingowych i etykietowania, a tym samym utatwiajg
dokonywanie pozytywnych wyborow.

Aktywnie przyczyniamy sie do realizacji zobowigzan
UNESDA w zakresie zdrowia i zywienia i stale
przestrzegamy Kodeksu Odpowiedzialnego
Marketingu. Sci$le przestrzegamy wytycznych UNESDA
i nie sprzedajemy ani nie reklamujemy napojow
bezalkoholowych w szkotach podstawowych. Tam,
gdzie jestesmy do tego upowaznieni, sprzedajemy tylko
bezcukrowe i niskokaloryczne napoje bezalkoholowe

w szkotach srednich i uzywamy tylko niemarkowych
automatow, bez logo i informacji handlowych. W 2023
r. nasze marki zostaty skontrolowane przez UNESDA w
celu sprawdzenia ich zgodnosci ze zobowigzaniem do
odpowiedzialnego marketingu skierowanego do dzieci, a
takze z lokalnymi przepisami i regulacjami dotyczgacymi
reklamy, marketingu i promocji, a my podejmujemy
dziatania naprawcze tam, gdzie jest to konieczne.
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W grudniu 2023 r. opracowa
Kodeks Odpowiedzialnego
Marketingu SBFE, ktorego muszg
Drzestrzegac WSzyscy pracownicy,
partnerzy i dostawcy pracujgcy nad
naszg komunikacjg marketingowa.

Zgodnie z Kodeksem nie sprzedajemy bezposrednio
produktow dzieciom ponizej 16 roku zycia, co

jest nowym wymogiem obowigzujgcym we
wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy
sprzedaz. Nowy Kodeks zawiera rowniez zasady
dotyczgce marketingu produktow alkoholowych,
aby odzwierciedli¢ rosngcg ekspansje naszej
dziatalnosci na napoje alkoholowe.

W Hiszpanii jestesmy cztonkiem Autocontrol,
hiszpanskiego stowarzyszenia non-profit, ktore
dziata jako organ samoregulacyjny i nadzorczy dla
branzy reklamowej w Hiszpanii. Dzieki naszemu
cztonkostwu zobowigzalismy sie do przestrzegania
we wszystkich komunikatach handlowych Kodeksu
postepowania reklamowego Autocontrol, ktory
opiera sie na Miedzynarodowym Kodeksie Praktyk
Reklamowych Miedzynarodowej Izby Handlowej.
Jestesmy rowniez sygnatariuszami strategii NAOS
dotyczagcej odzywiania, aktywnosci fizycznej i
zapobiegania otytosci oraz Kodeksu PAOS, ram
reklamowych dotyczgcych zapobiegania otytosci.
Celem strategii NAOS jest odwrdcenie trendu
otytosci, promowanie zdrowego odzywiania i
zachecanie do aktywnosci fizycznej, podczas gdy
kodeks samoregulacji PAOS monitoruje reklamy
zywnosci w telewizji skierowane do dzieci w

wieku 12 lat i mtodszych oraz reklamy internetowe
skierowane do dzieci ponizej 15 roku zycia.
Uczestniczymy rowniez w programie HAVISA
dotyczgcym zdrowego stylu zycia, wykorzystujgc
w naszych reklamach telewizyjnych komunikaty
promujgce zdrowe odzywianie i regularng
aktywnos¢ fizyczng. Kazdego miesigca dodajemy
nowe komunikaty, takie jak zachecanie widzéw

do “stosowania zr6znicowanej, zbilansowanej i
umiarkowanej diety” lub do “codziennej
aktywnosci fizycznej”.

We Francji zapewniamy wyrazne oznaczenia
wartosci odzywczych, aby poméc konsumentom
w dokonywaniu zdrowszych wyborow. Na naszej
stronie internetowej opracowalismy tresci
edukacyjne dotyczgce porcji referencyjnej w
oparciu o zalecenia EFSA i ANSES, Francuskiej
Agencji Zywnosci, Srodowiska i Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy.

Wreszcie, informujemy o naszych postepach

w realizacji naszych zobowigzan w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju, w tym zobowigzan
dotyczgcych redukciji cukru, poprzez coroczne
przekazywanie informacji do Kodeksu postepowania
UE dla odpowiedzialnych przedsiebiorstw
spozywczych i praktyk marketingowych.
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Nasze marki byty bardzo aktywne w 2023 roku, od pomocy w rozpoczeciu
przysztosci mtodych ludzi w Wielkiej Brytanii, po wspieranie rodzin

| podnoszenie sSwiadomosci na temat kwestii sSrodowiskowych we
Francji. Oto niektore z naszych kluczowych programow i partnerstw:

Lucozade: Uwolnienie potencjatu

Nasza wspodtpraca Lucozade z Apprentice Nation

ma na celu pomoc osobom w wieku 16—24 lat w
uwolnieniu ich potencjatu. Wspolnie zainspirowalismy

| zaangazowalismy ponad 26.000 mtodych talentow,
pomagajgc im rozpoczg¢ podrdz w kierunku kariery, ktorg
pokochajg. W 2023 r. ponownie przyznaliSmy cztonkom
Apprentice Nation stypendia, aby pomoc im rozpoczgc
kariere — 640 mtodych ludzi zgtosito sie po stypendium,

a tgcznie przyznalismy dofinansowanie w wysokoSci
10.000 funtow. Przez kolejny rok gosciliSmy réwniez 26
cztonkdw, dajgc im mozliwos¢ poznania naszego dziatu
marketingu i pracy nad markg takg jak Lucozade. Bardziej
szczegotowy przeglad naszej wspdtpracy z Apprentice
Nation znajdg Panistwo na stronie 46 naszego raportu za
rok 2022 Raport na temat zrbwnowazonego rozwoiju.

Nasza wspodtpraca z Apprentice Nation znalazta sie
rowniez na krétkiej liscie nagrod Marketing Week's
Trailblazer Award. Od momentu uruchomienia tego
partnerstwa w 2021 r. cztonkowie Apprentice Nation
wzieli udziat w ponad 50.000 kurséw, 200 sesjach
mentorskich i ubiegali sie o ponad 3.000 mozliwosci
wczesnej kariery i praktyk zawodowych. Ponadto 86%
cztonkdéw zdobyto co najmniej jedng nowg umiejetnosc
gotowa do pracy, a 75% zgtosito wzrost pewnosci siebie i
swojej przysztosci.

AW ey

-

,l Y

MAYTEA SENGAGE

EN FAVEUR DE LA BIODIVERSITE

s ENSOUTENANT LE GRAND PARC

MIRIBEL JONAGE

ACTIONS ENGAGEES

Oasis: Wspieranie rodzin

0d 2021 roku Oasis wspiera rodziny poprzez wieloletnie
partnerstwo z ,Secours Populaire Francais”, organizacjg
pozarzgdowg zajmujgcg sie walkg z ubéstwem i
dyskryminacjg. Poprzez dziatalno$¢ marki Oasis pomaga
zbiera¢ pienigdze i zwieksza¢ swiadomos¢ na temat
organizacji charytatywnej. W 2023 r. wzmocnilismy to
partnerstwo poprzez szereg inicjatyw. Na przyktad 130
naszych pracownikéw pomogto zwiekszy¢ swiadomosc¢
na temat organizacji charytatywnej poprzez aktywacje w
sklepach w ponad 350 supermarketach i hipermarketach,
podczas gdy kolejnych 100 pomogto zwiekszyc¢
Swiadomos¢ podczas wydarzen organizowanych w 50
halach Métro we Francji w ramach naszej wspotpracy z
siecig Métro. SBF Francja przekazata rowniez 249.199
euro na cele charytatywne i zorganizowalismy zbiorke
odziezy w niektérych naszych francuskich biurach i
fabrykach, a takze w siedzibie gtéwnej Métro. Razem
zebralismy 1.160 kg ubran, co odpowiada wadze zyrafy!

MayTea: Promowanie bioréznorodnosci

W 2023 roku MayTea kontynuowata wspédtprace ze
stowarzyszeniem La Sauge, ktore wykorzystuje swoje
miejskie farmy w Paryzu do podnoszenia Swiadomosci
na temat zrownowazonej zywnosci, cyklu por roku,
ekologii, recyklingu i wtasciwego wykorzystania zasobodw.
MayTea kontynuowata rowniez wspieranie rezerwatu
bior6znorodnosci w Grand Parc Miribel Jonage w

rejonie Lyonu. Marka finansuje projekt sadzenia drzew
koncentrujgcy sie na sadzeniu sadow i krzewow
produkujgcych zywnos¢.


https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/pl-PL/eecm-benelux/sbfe_sustainability_report_2022_polish.pdf
https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/pl-PL/eecm-benelux/sbfe_sustainability_report_2022_polish.pdf
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Plany na przysztosc

Zobowigzujemy sie do odpowiedzialnego
wykorzystywania sity naszych marek i
bedziemy nadal wywierac dtugotrwaty
wptyw tam, gdzie to mozliwe.

W tym roku rzucilismy sobie wyzwanie, aby zastanowi¢
sie, w jaki sposéb docieramy do ludzi poprzez nasze
dziatania marketingowe, opracowujgc nasz nowy kodeks
marketingowy. W 2024 r. planujemy wdrozy¢ szkolenia
dotyczgce Kodeksu Odpowiedzialnego Marketingu SBFE
dla wszystkich odpowiednich pracownikdow i agenciji
marketingowych, aby zapewnié, ze nasze praktyki
marketingowe sg inkluzywne i odzwierciedlajg odbiorcéw,
do ktorych chcemy dotrzeé. Szkolenia dotyczgce tego
kodeksu bedg odbywac sie w trybie online i stacjonarnie
oraz bedg wspierane przez zaktualizowany wewnetrzny
proces zgodnosci.
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roughout are a posit | & force in society
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ROzNnorodnosc, rownosc

Przedsiebiorstwa majg do odegrania istotng
role w tworzeniu bardziej sprawiedliwego

| rownego spoteczenstwa. Praca DEI nie

tylko pomaga naszym spoteczenstwom
przezwyciezy¢ systemowa niesprawiedliwosc
| dyskryminacje, ale moze réwniez sprawic,
ze firmy odniosg wiekszy sukces. Wspierajgc
bardziej zréznicowane i integracyjne
miejsce pracy, mamy mozliwos¢ stworzenia
bardziej innowacyjnego i wspotpracujgcego
zespotu, ktory moze lepiej reagowac na
potrzeby naszych konsumentow.

Polityka i podejscie

Naszg misjg DEI jest stworzenie firmy, w ktorej
kazdy jest mile widziany, traktowany sprawiedliwie,
staje sie czescig naszej spotecznosci i jest
wspierany w rozwoju. Realizacja tej misji

sprawi, ze bedziemy lepiej potgczeni, silnigjsi i
szczesliwsi jako spotecznosc, a takze przyniesie
korzysci naszym pracownikom, naszej firmie i
naszym markom. Mamy réwniez nadzieje, ze
bedzie to krok w kierunku stworzenia bardziej
sprawiedliwego i inkluzywnego Swiata.

W 2021 r., wspierajgc naszg misje, uruchomilismy
strategie i priorytety DEI obejmujgce catg SBFE,
kierowane przez naszego CEO. Strategia okresla,

w jaki sposéb jako firma dgzymy do stworzenia
zroznicowanej sity roboczej i integracyjnego miejsca
pracy. Dgzymy do promowania réznorodnos$ci w
kluczowych kategoriach, w tym niepetnosprawnosci,
rasy i pochodzenia etnicznego, wieku, LGBTQI+

i ptci, ze szczegdlnym naciskiem na ,Kobiety na
stanowiskach kierowniczych”. Zgodnie z globalnym
celem Suntory, naszym celem jest, aby do 2030 roku
30% naszej kadry kierowniczej wyzszego szczebla
stanowity kobiety. Nasze wysitki zmierzajgce do
osiggniecia tego celu koncentrujg sie na zmianie
sposobu mys§lenia i wdrazaniu zadan typu ,elastyczne
zadania”, zwtaszcza w regionach i funkcjach o nizszych
proporcjach ptci, takich jak produkcja i sprzedaz. Nasza
strategia DEI napedza rowniez dziatania w kluczowych
obszarach integracji, takich jak przywodztwo i kultura
integracyjna, rekrutacja i rozwaj oraz polityka DEI.

Wiemy, ze zbudowanie podejscia dostosowanego
do DEI bedzie wymagato czasu i wysitku, dlatego
skupiamy sie na wdrozeniu podstaw i zbudowaniu
fundamentow, ktére bedg stymulowac ciggte
doskonalenie. W 2022 r. nasza firma GBI wprowadzita
polityki obejmujgce DEI, przeciwdziatanie
molestowaniu i zastraszaniu, utrate cigzy, menopauze
i przemoc domowg i badamy, jak rozszerzyc¢ je w catej
SBFE. W 2023 r. skupiliSmy sie na trzech kluczowych
obszarach, ktore pomogg nam osiggngc¢ dalsze
postepy w naszej podrdzy DEI, i wyznaczyliSmy sobie
cel dla kazdego z nich:

inkluzywnosc (DE|

1. Integracyjne szkolenia dla lideréw: All People
Managers lepiej rozumiejg swojg role jako lideréw
inkluzywnych.

2. Rekrutacja sprzyjajgca wigczeniu: Nasz zespot ds.
ludzi i kultury rozumie, jakie kroki nalezy podjac,
aby kazdy etap procesu rekrutacji byt bardziej
zréznicowany, sprawiedliwy i inkluzywny.

3. Budowanie swiadomosci DEI: Wszyscy pracownicy
majg podstawowg wiedze na temat DEI i wiedzg,
gdzie znalez¢ zasoby.

Pracownicy, ktérzy sg pasjonatami DEI, moga
nawigzac kontakt z podobnie myslagcymi kolegami

za posrednictwem naszej Employee Impact Group.
Pierwotnie utworzona w 2020 r., aby pomdc w
ksztattowaniu naszej strategii DEI, Employee Impact
Group jest miejscem, w ktdérym nasi pracownicy moga
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami, spostrzezeniami
i zrozumieniem zarowno kwestii DEI, jak i codziennegj
dziatalnosci SBFE. Na kazdym rynku mamy réwniez
Mistrza DEI, ktéry jest czescig Employee Impact Group
i odpowiada za wdrazanie lokalnych inicjatyw.
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39,3%

naszych pracownikow
stanowity kobiety

90%

naszego Komitetu Wykonawczego

SBFE stanowity kobiety

80%

cztonkow zarzadu Orangina
Schweppes Holding (OSH)*
stanowity kobiety

* Dotyczy Rady Dyrektoréw OSH BV,
ktéra nie obejmuje podmiotéw z
Wielkiej Brytanii i Irlandii

2022:
34,6%

2022:
42%

2022:
67%

2ostepy

Przez caty 2023 r. ktadliSmy duzy nacisk na szkolenia w zakresie DE&I,
aby zapewnicC, ze wszyscy nasi pracownicy rozumiejg, wykazujg i
wzmacniajg nasze silne zaangazowanie w DEI. Kluczowym priorytetem
byto przywodztwo witgczajgce, zgodnie z naszym celem w tym obszarze
na 2023 rok. W tym roku wszyscy kierownicy ds. personalnych musieli
ukonczyc nasze szkolenie e-learningowe dotyczgce swiadomej
integracji. Ponadto wyposazyliSmy zespét Learning and Capability w
kurs DEI Learner’s Journey, aby mieli mozliwosc¢ podnoszenia swoich
kwalifikacji, a takze przeprowadzilismy pilotazowe szkolenie DEI

z zespotami GB&I Wholesale i Comofi. PrzeprowadziliSmy szereg
wydarzen uswiadamiajgcych, w tym przyjmowanie zaproszonych
prelegentéw w celu edukowania i informowania o kwestiach LGBTQ

+ i niepetnosprawnosci oraz udostepnianie dostepu do kursu
skutecznosci miedzykulturowej na naszej internetowej platformie
edukacyjnej MySU w Swiatowym Dniu R6znorodnosci Kulturowej.

Zapewniamy rowniez naszym pracownikom dostep do szeregu platform
cyfrowych, aby umozliwi¢ im samodzielne kontynuowanie nauki DEI. W 2023 r.
stworzyliSmy strone DEI w naszym intranecie o nhazwie Splash, zawierajgcg link do
naszego otwartego stownika réznorodnosci, ktéry jest dostepny w kilku jezykach.
Pracownicy majg réwniez dostep do LinkedIn Learning, a takze do konkretnych
kurséw DEI wyselekcjonowanych przez SBFE za posrednictwem platformy MySuU.
DEI jest rowniez obecnie zintegrowana z naszym procesem wdrazania nowych
pracownikéw, w tym od samego poczgtku zapewnia dostep do zasobdw, takich jak
Stownik Réznorodnosci.

Poprawa inkluzywnosci naszej rekrutacji byta jednym z naszych kluczowych
celéw na 2023 rok. Zgodnie z tym celem dokonalismy przeglagdu naszego procesu
rekrutacji i zidentyfikowalismy kluczowe dziatania, ktére zesp6t ds. pozyskiwania
talentow moze podjgé, aby uczyni¢ go bardziej sprawiedliwym i inkluzywnym oraz
zapewnic, ze bedziemy korzystac z bardziej zréznicowanej puli kandydatow, dzieki
czemu bedziemy w stanie lepiej wyszukiwac talenty. Obecnie jesteSmy w trakcie
wdrazania tych zalecen, w tym opracowywania zestawu narzedzi dla menedzeréw
ds. rekrutacji, podkreslajgcego integracyjne praktyki rekrutacyjne.
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Zgodnie z naszym statym zaangazowaniem w inicjatywe ,Kobiety w
Przywdédztwie” przeanalizowaliSmy réwniez nasze dane dotyczgce
ptci i podzielilismy sie wynikami z zespotem Talent, aby mogli lepigj
zrozumie¢ nasz podziat pracownikéw pod kagtem ptci, wedtug funkcji
i stazu pracy. W 2023 r. byliSmy szczegdlnie zadowoleni, ze 35,3%
naszych pracownikéw (wzrost z 34,6% w 2022 r.), 50% naszego
Komitetu Wykonawczego SBFE (wzrost z 42% w 2022 r.) i 80%
naszego Zarzadu Orangina Schweppes Holding (OSH) (wzrost z 67%
w 2022 r.) stanowity kobiety. Pokazuje to postepy we wszystkich
kategoriach, pokazujgc, ze nasze wysitki na rzecz wspierania kobiet
na stanowiskach kierowniczych okazujg sie skuteczne.

Nasz trzeci cel koncentrowat sie na budowaniu Swiadomosci

DEI i zorganizowalisSmy szereg inicjatyw, aby osiggngc ten

cel w catej firmie w 2023 roku. Uruchomilismy kalendarz DEI
obejmujacy nasze pieé¢ obszaréw zainteresowania DEI (kobiety

na stanowiskach kierowniczych, LGBTQ+, niepetnosprawnos¢,

rasa i pochodzenie etniczne oraz wiek), aby pomdc w kierowaniu
tymi dziataniami, a takze zorganizowaliSmy szereg wydarzen
wirtualnych i bezposrednich, ktére zgromadzity ludzi, aby utatwié
wazne dyskusje i zainspirowac do nauki. Tematy obejmowaty
nieSwiadome uprzedzenia, integracje kobiet, integracje LGBTQ +,
integracje osob niepetnosprawnych i réznorodnosc wielokulturows.
Do wyrdzniajgcych sie przyktadow nalezy wydarzenie Lunch &Learn
w biurze w Amsterdamie dotyczgce nieSwiadomych uprzedzen
oraz wydarzenie z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet, podczas
ktérego 60 osbb, w tym cztonkowie SBFE Excom, wzieto udziat w
dyskusjach na temat integracji kobiet w SBFE.

Aby utrzymac wysokie zaangazowanie pracownikéw, wyznaczyliSmy
kilku mistrzéw DEI na naszych rynkach, ktorzy sg odpowiedzialni

za wdrazanie lokalnych inicjatyw. Informowalismy réwniez
pracownikow na biezgco o naszych inicjatywach DEI podczas
spotkan na poziomie rynku.

W 2023 r. zaczeliSmy rozwazac utworzenie pracowniczych grup
zainteresowan (EIG), ktére majg na celu umozliwienie pracownikom
spotkania sie w celu oméwienia wspolnych doswiadczen na
interesujgce ich tematy. W GBI zaczynamy badac¢ potencjalne
uruchomienie inicjatywy EIG dla Kobiet.

Diversity
Leading Company

od Equipos y Talento hiszpanski certyfikat ,Firma wiodgca w dziedzinie réznorodnosci” w

Z okazji Dnia Réznorodnosci i Wigczenia Spotecznego w 2023 r. SBF Hiszpania otrzymata ‘ '
uznaniu zaangazowania w roznorodnos$c¢, rownosc i wigczenie spoteczne. -

Plany na przysztosc

Patrzgc w przysztosc, planujemy nadal dostosowywac nasze podejscie do DEI do
naszej miedzynarodowej dziatalnosci i wyznaczac cele wokoét naszych kluczowych
celdéw. Planujemy réwniez opublikowanie naszej nowej Polityki DEI w SBFE.

Bedziemy réwniez nadal rozwija¢ nasze obszary zainteresowania. Obejmie to nacisk na szkolenia,
poniewaz planujemy zapewni¢ nowy program szkoleniowy dla liderow, majgcy na celu podniesienie
ich kwalifikacji w zakresie podstaw DEI, nowy program rozwoju przywodztwa oraz szkolenie w
zakresie naszych nowych zasad DEI.

Bedziemy nadal koncentrowac sie na kobietach na stanowiskach kierowniczych, w tym poprzez
wysitki na rzecz promowania tworzenia sieci kontaktéw za posrednictwem zarowno globalnych,
jak i lokalnych programéw oraz wspierajgcych dyskusji panelowych. Bedziemy nadal organizowaé
szereg inicjatyw, ktére zwiekszg rozpoznawalnosc¢ i zrozumienie DEI. Obejmie to organizowanie
wydarzen we wspodtpracy z Mistrzami DEI, grupami EIG i liderami oraz prowadzenie wewnetrznych
kampanii komunikacyjnych w celu promowania naszej Employee Impact Group i pracowniczych
grup zainteresowan, a takze podnoszenie Swiadomosci na temat naszej Polityki DEI SBFE.
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Wzmocnienie praw cztowieka

Relacje z naszymi dostawcami
| partnerami w catym tancuchu
dostaw majg kluczowe znaczenie

dla sukcesu naszej dziatalnosci i
bardzo wazne jest, aby ich wptyw na
Swiat byt pozytywny. Miejsca pracy
tworzone w naszym tancuchu dostaw
mog3g by¢ niezwykle wazne dla
spotecznosci, w ktorych pracujemy
my i nasi dostawcy, ale zdajemy sobie
rowniez sprawe z potencjalnego
negatywnego wptywu, jesli prawa i
dobrostan tych pracownikow nie sg
odpowiednio zarzgdzane. Tworzgc
przejrzystosc, ktérej potrzebujemy,
aby méc zrozumie¢ nasz wptyw, oraz
wspotpracujgc z naszymi dostawcami
w celu poprawy naszego wptywu

| Zmniejszenia zwigzanego z nim
ryzyka biznesowego w tym obszarze,
mamy mozliwosc¢ zbudowania
bardziej zrbwnowazonej firmy w
perspektywie dtugoterminowe;.

Polityka i podejscie

Ochrona praw i dobrobytu osob pracujgcych w
naszym tancuchu dostaw ma dla nas kluczowe
znaczenie. Dlatego Scisle wspotpracujemy ze
wszystkimi naszymi dostawcami i partnerami,
aby mie¢ pewnosc, ze prawa cztowieka i
najwyzsze standardy etyczne sg przestrzegane
na kazdym etapie naszego tancucha dostaw.

W 2023 r. wprowadziliSmy naszg polityke
zrownowazonego zaopatrzenia SBFE, aby zapewnic,

Ze nasze dziatania zakupowe bedg nadal wspierac
produkcje wysokiej jakosci, zrdbwnowazonych produktow.
Polityka ta okresla nasz proces zaopatrzenia i standardy
zrownowazonego rozwoju, ktore muszg spetniac wszyscy
dostawcy w SBFE.

Aby wzmocni¢ nasz proces wyboru dostawcéw, nasza
polityka zrownowazonego zaopatrzenia wprowadza nowe
obowigzkowe kryteria zrbwnowazonego rozwoju dla
potencjalnych dostawcow w kazdej z naszych czterech
kategorii zaopatrzenia (marketing i ustugi biznesowe,
przemyst, sktadniki i opakowania), wraz z powigzanymi
dziataniami, ktore uwazamy za ,przyjemne” lub nawet
,2Swietne”. Dziatania te odzwierciedlajg oczekiwany wktad
dostawcow w naszg podrdz w kierunku zrownowazonego
rozwoju w przysztosci, jesli jeszcze tego nie robia.
Potencjalni dostawcy we wszystkich kategoriach
zamowien bezposrednich sg zobowigzani do ukonczenia
oceny ryzyka Sedex, posiadania strategii zrbwnowazonego
rozwoju, ktora obejmuje takie kwestie, jak zaangazowanie
spotecznosci i poprawa praktyk pracy, a takze do
regularnego monitorowania wynikow ESG.
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Aby znalez¢ sie w naszym portfolio dostawcéw
SBFE, wszyscy dostawcy muszg rowniez podpisac
nasz dokument wstepnej kwalifikacji (ktory
zawiera klauzule dotyczgcg zrbwnowazonego
rozwoju), nasz Kodeks Postepowania Suntory

(lub posiadaé¢ wtasny odpowiednik Kodeksu
Postepowania), a w przypadku dostawcéw sokéw
— naszg karte owocow. Okreslajg one nasze
oczekiwania wobec dostawcow, w tym:

® Poszanowanie podstawowych praw cztowieka,
w tym zapobieganie pracy dzieci i wszelkim
formom wspdtczesnego niewolnictwa

@ Zwracanie uwagi na warunki pracy, w tym
zapewnienie, ze godziny pracy, ptace i
Swiadczenia sg zgodne z odpowiednimi
standardami lokalnymi i miedzynarodowymi

@® Zapewnienie bezpiecznego i zdrowego
srodowiska pracy, wolnego od dyskryminaciji,
naduzy¢ i molestowania

@ Angazowanie sie w dziatania, ktére przyczyniajg
sie do wzrostu i rozwoju spoteczenstwa i
lokalnej gospodarki

W SBFE nasz program zréwnowazonego
zaopatrzenia zapewnia nam zréwnowazony
wzrost. W ramach tego programu pracujemy nad
zwiekszeniem przejrzystosci w naszym tancuchu
dostaw poprzez partnerstwo z Sedex. Im bardziej
przejrzysty jest nasz tancuch dostaw, tym lepiej
jestesmy w stanie zapewnic, ze wysokie standardy
warunkéw pracy, wynagrodzen i dobrobytu sg
przestrzegane we wszystkich punktach, a takze
wspiera¢ dostawcow i partneréw we wdrazaniu
ich wtasnych strategii i dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoiju.

W ramach naszego procesu zatwierdzania
dostawcow wszyscy nowi dostawcy bezposredni,
producenci kontraktowi i dostawcy ustug
logistycznych muszg zarejestrowac sie w Sedex,
wzigC udziat w procesie oceny ryzyka i przejsc
audyt SMETA (Etyczny Audyt Handlowy Cztonkdéw
Sedex). Audyt ten jest przeprowadzany przez
niezaleznych audytorow zewnetrznych i pomaga
nam zrozumie¢ standardy pracy, bezpieczenstwa

i higieny pracy, ochrony srodowiska i etyki
biznesowej u potencjalnego dostawcy. Aby
kwaliflkowac sie do wtgczenia do naszego portfela
bezposrednich dostawcoéw SBFE, dostawcy muszg
by¢ zgodni z SMETA, co oznacza, ze nie mog3a
wykazywac zadnych niezgodnosci krytycznych lub
krytycznych dla biznesu. Dostawcy, ktorzy tego nie
0siggajg, nie sg uwzgledniani w portfolio.

Obecnie obowigzkowe jest réwniez, aby istniejgcy
dostawcy bezposredni, producenci kontraktowi i
dostawcy ustug logistycznych zarejestrowali sie w
Sedex i przeszli audyt SMETA. Informacje z Sedex
sg nastepnie wykorzystywane jako czesé naszego
procesu oceny ryzyka i oceny dostawcoéw. Jesli
audyt SMETA wykaze jakiekolwiek niezgodnosci
krytyczne dla dziatalnosci, dostawca musi

podjac dziatania naprawcze w celu rozwigzania
odpowiednich problemdw w ciggu szesciu
miesiecy. Jesli nie zostang podjete zadne
dziatania, dostawca moze przestac spetniac
kryteria wtgczenia do naszego portfela
dostawcéw SBFE.
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Postepy

Do konca 2023 r. 78% naszych dostawcéw
surowcow i opakowan byto zarejestrowanych
w Sedex. To mniej niz 92% zgtoszone

w zesztym roku, poniewaz nasze dane

z 2023 r. obejmujg teraz wszystkich
dostawcdw surowcow i opakowan, a

nie tylko dostawcow priorytetowych.

JesteSmy zadowoleni z poczynionych postepdw i
jestesmy na dobrej drodze do osiggniecia naszego
celu, jakim jest zarejestrowanie wszystkich dostawcow
surowcow i opakowan w Sedex do 2030 roku. W

2023 r. zakonczyliSmy ocene Sedex SAQ naszych
wtasnych fabryk w catej Europie, w ramach globalnego
zobowigzania Suntory do przeprowadzenia oceny SAQ
we wszystkich naszych zaktadach. Nie stwierdzono
zadnych problemow wysokiego ryzyka i nie wystgpity
obawy zwigzane z prawami cztowieka.

Ponadto w 2023 r. 226 naszych dostawcow surowcow
i opakowan zostato ocenionych pod kgtem wptywu
spotecznego i srodowiskowego w ramach audytu
SMETA (wazne sg audyty przeprowadzone w ciggu
ostatnich trzech lat), wraz z 12 naszymi dostawcami
towarow. W wyniku tych audytéw zidentyfikowalismy
16 dostawcow surowcow i opakowan, u ktérych
wystepujg krytyczne i/lub biznesowe niezgodnosci,
CO 0znacza, ze majg oni obecnie (lub moga miec)
znaczacy negatywny wptyw na spoteczenstwo lub
srodowisko. Wspotpracujemy z tymi dostawcami, aby
podjg¢ dziatania naprawcze w tych dziedzinach.

Aby wesprze¢ wdrazanie naszego programu
zrownowazonego zaopatrzenia, ponownie
przeszkolilismy nasz zespét ds. zaopatrzenia w
zakresie standardow zrownowazonego rozwoju, ktore
muszg spetnia¢ dostawcy, i opracowalismy zestaw
narzedzi dla wspétpracownikdéw, aby pomoc

w zwiekszeniu zaangazowania dostawcow.

Lokalnie, nasz zespét marketingowy we Franc;i
podpisat La Belle Competition z LUnion des marques.
La Belle Competition, to karta przetargowa, ktorej
celem jest osiggniecie bardziej odpowiedzialnego

| przejrzystego procesu przetargowego zarowno

dla firm, jak i agencji. Karta obejmuje trzy

ogdlne zobowigzania dotyczgce przejrzystosci,
odpowiedzialnosci i szczerosci oraz zapewnia
precyzyjne kryteria wdrazania dla kazdego z nich.
Podpisujgc Karte, zgadzamy sie stosowac jak
najwiecej z tych kryteridéw za kazdym razem, gdy nasz
zespot marketingowy bierze udziat w przetargu.

Plany na
DrzySztoSC

Naszym celem na 2024 r. jest,
aby 50% naszych dostawcow
towardw przeszto audyt SMETA i
spetniato jego wymogi, w ramach
naszej sciezki do osiggniecia
100% zgodnosci do 2030 .
Bedziemy rowniez oceniaC ponad
300 dostawcow, ktorzy nie sg
zarejestrowani w Sedex, aby lepigj
zrozumiec, w jaki sposdb moga
ocenic swoje praktyki z perspektywy
zrownowazonego rozwoju.

Bedziemy rowniez uwzgledniac

nasze cele i zobowigzania w zakresie
zrOwnowazonego zaopatrzenia w naszym
wzorcu prawnym dla dostawcow, co
jeszcze bardziej ugruntuje nasze podejscie.


https://labellecompetition.fr/PDF/english-charte.pdf
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Odpowiedzialne prowadzenie dziatalnosci

Polityka i podejscie

Nasz Kodeks postepowania w biznesie SBFE okresla
nasze oczekiwania dotyczgce tego, jak wszyscy
w firmie powinni sie zachowywag¢, w tym nasze
podstawowe wartosci oraz nasze zaangazowanie
w zgodne z prawem i etyczne postepowanie.

Od wszystkich pracownikdéw oczekuje sie
przestrzegania Kodeksu, ktory jest wspierany
przez inne, bardziej ukierunkowane polityki, w

tym naszg Polityke zwalczania przekupstwa i
korupcji, naszg Polityke dotyczgcg prezentow

| goscinnosci oraz naszg Polityke dotyczaca
wspotczesnego niewolnictwa i handlu ludzmi.

Polityki te obejmujg miedzy innymi takie obszary, jak
przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji, przepisy
dotyczgce konkurencji, prawa cztowieka, konflikty
interesow i wykorzystanie danych osobowych.
Zapewniamy rowniez szkolenia, aby pomoc naszym

Prowadzenie firmy z dobrym zarzgdzaniem i odpowiedzialnoscig w centrum procesu
decyzyjnego jest podstawg zrownowazonej i ostatecznie odnoszgcej sukcesy organizaciji.
Witasciwe postepowanie we wszystkich naszych dziataniach oraz staranne aktualizowanie
naszego podejscia w celu spetnienia nowych standardow regulacyjnych i najlepszych

praktyk oznacza, ze zmniejszamy ryzyko biznesowe, zarzgdzamy naszym wptywem i
ostatecznie korzystamy z mozliwosci, ktore wynikajg z roli lidera w naszym sektorze.

pracownikom zrozumie¢ ich prawne i etyczne obowigzki,
a wszyscy pracownicy sg zobowigzani do ukonczenia
co roku specjalnego szkolenia. W 2023 r. obejmowaty
one RODO, zwalczanie przekupstwa i korupciji (ABC)
oraz cyberbezpieczenstwo, natomiast niektorzy
pracownicy byli rbwniez zobowigzani do ukonczenia
szkolen w trybie e-learningowym z zakresu prawa
konkurencji i wspoétczesnego niewolnictwa. Szkolenia
te sg przeprowadzane sg wraz z komunikatami od
kierownictwa wyzszego szczebla na temat znaczenia
etycznego zachowania.

Nasz Komitet ds. Etyki i Zgodnosci z Przepisami SBFE
(ECC), ktorym kieruje Dyrektor Generalny SBFE, jest
odpowiedzialny za przeglad kwestii etycznych i wszelkich
pojawiajgcych sie problemow. Kazdy rynek ma réwniez
swoj wiasny Komitet ds. Etyki i Zgodnosci, ktéry podlega
SBFE ECC i jest odpowiedzialny za przeglad problemow
pojawiajgcych sie na poziomie rynku. Nasza ustuga
zgtaszania nieprawidtowosci, obstugiwana przez Safecall,

umozliwia pracownikom i osobom trzecim zgtaszanie
wszelkich watpliwosci dotyczgcych SBFE i/lub jej
pracownikdw lub dziatan, a nasze wewnetrzne procesy i
procedury zgtaszania nieprawidtowosci zapewniajg szybkie
i spdjne traktowanie wszelkich zgtoszen.

Wierzymy, ze stuchanie naszych pracownikdw i utworzenie
forum, na ktérym mogg oni otwarcie i szczerze dzieli¢

sie swoimi opiniami, jest kluczowym elementem
etycznego pracodawcy. Co roku przeprowadzamy ankiete
Zaangazowania pracownikow, ktora pozwala nam poznac
opinie naszych pracownikdéw na wiele roznych tematéw.
Pozwala nam to opracowywac plany zaangazowania,

aby wspiera¢ naszych pracownikéw i zwiekszaé ich
doswiadczenie. Organizujemy regularne spotkania
(zaréwno na poziomie SBFE, jak i rynku), aby dzieli¢ sie
naszymi strategicznymi priorytetami, celami, osiggnieciami
i aktualizacjami, ale takze aby wystucha¢ naszych
pracownikow i odpowiedzie¢ na ich pytania.
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W 2023 r. wprowadzilismy nowy

system zarzgdzania konsekwencjami,
aby zachecic do ukonczenia naszego
programu e-learningowego, w odpowiedzi
na fakt, ze zaangazowanie pracownikéw
byto wczesniej zroznicowane.

Zaowocowato to znacznym wzrostem wskaznikow
ukonczenia szkolen, osiggajgc ponad 96% dla
wszystkich kursow szkoleniowych w SBFE.

Ponadto przeprowadziliSmy osobiste szkolenia dla
pracownikow naszych fabryk i magazynow we Francji,
Hiszpanii i Belgii, ktorzy nie majg dostepu do naszej
platformy internetowej MySU. Szkolenie obejmowato
takie tematy, jak ABC, RODO i cyberbezpieczenstwo.

W 2023 r. dokonalismy przegladu i aktualizaciji
wszystkich naszych zasad i procedur dotyczgcych
zgtaszania nieprawidtowosci, aby zapewnic lepszy
dostep i zrozumienie przez pracownikdw i osoby
trzecie. Obejmowato to aktualizacje naszej polityki
etyki i zgodnosci SBFE (naszej polityki informowania
o nieprawidtowosciach), aby zapewnié jej zgodnos¢

z ostatnimi zmianami w prawodawstwie UE i
odzwierciedli¢ roznice na réznych rynkach. Nastepnie
wdrozyliSmy tg polityke w catej SBFE. Rozszerzylismy
rowniez naszg ustuge zgtaszania nieprawidtowosci,
Safecall, o osoby trzecie i dodaliSmy szczegotowe
informacje na naszej zewnetrznej stronie internetowej,
a takze opracowaliSmy nowag procedure zgtaszania

nieprawidtowosci, aby pomaoc pracownikom zrozumieg,

w jaki sposob sprawy sg rozpatrywane. Wreszcie,
w zwigzku ze Swiatowym Dniem Sygnalistow w
czerwcu, opublikowaliSmy wewnetrzne komunikaty

przypominajgce pracownikom o wdrozonych przez nas

procesach, w tym o naszej polityce i ustudze Safecall.

W 2023 r. w SBFE wdrozono nowe i zaktualizowane
zasady majgce na celu zapewnienie zgodnosci z

naszym podejsciem do odpowiedzialnego prowadzenia

dziatalnosci. Obejmowato to aktualizacje naszego
oswiadczenia 0 wspotczesnym niewolnictwie |
opublikowanie naszej nowej Polityki SBFE dotyczgcej
wspotczesnego niewolnictwa i handlu ludzmi, a takze
wprowadzenie zaktualizowanej Polityki SBFE ABC.

Poinformowalismy rowniez wszystkich pracownikdéw o

naszej Polityce dotyczgcej prezentow i reprezentac;i.

Aby zwiekszy¢ wydajnos¢ i spdjnos¢ naszego
podejscia oraz zacheci¢ do pozytywnej kultury
informac;ji zwrotnej, wprowadziliSmy nowe metody
pracy. Obejmowaty one comiesieczne spotkania
zespotu ds. zgodnosci oraz spotkania dotyczgce
prywatnosci z przedstawicielami rynku i regionalnymi
liderami. WprowadziliSmy rowniez nowy formularz
konfliktu interesdéw, a nasz zespét ds. prywatnosci
SBFE zaczat korzystaé¢ z nowego narzedzia do
ochrony prywatnosci, znanego jako DPOrganizer. Jest
on wykorzystywany do zarzgdzania ROPA (rejestr
czynnosci przetwarzania danych) oraz do koordynacji

powiadomien o naruszeniach i DSAR (wnioski o dostep

osoby, ktérej dane dotyczg).

Wprowadzilismy rowniez naszg polityke zarzgdzania
pocztg elektroniczng i polityke oceny wptywu na
ochrone danych oraz wdrozyliSmy naszg polityke
dotyczaca konfliktu interesdow w catym zespole
kierowniczym SBFE.

Plany na przysztosc

W 2024 r. planujemy uruchomic¢ szerszy zakres
szkolen w trybie e-learningowym, ktére obejma
dalsze tematy zwigzane z przestrzeganiem
przepisow, aby zwiekszy¢ zainteresowanie i
zaangazowanie pracownikow w te szkolenia.

Bedziemy nadal rozwijaC naszg marke zgodnosci,
opracowujgc i wdrazajgc spojny catoroczny plan
komunikacji. Planujemy rowniez wigczy¢ kluczowe tematy
dotyczgce zgodnosci do programu wdrozeniowego firmy
dla nowych pracownikow.
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/drowie,
bezpieczenstwo
| dobre
samopoczucie

Obowigzki pracodawcy wobec pracownikow maijg
fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania

kazdej firmy. W srodowiskach pracy, ktore obejmujg
produkcje i inne dziatania o podwyzszonym ryzyku,
ciezar tej odpowiedzialnosci i zwigzanego z nig ryzyka
biznesowego jest szczegdlnie wysoki. Jednakze,
szerzej rozumiany dobrostan pracownikow — w
zakresie praktyk pracy, zdrowia psychicznego i jakosci
zycia — jest rownie wazny w kontekscie zrozumienia

| zarzgdzania. Rola lidera w zakresie dobrego
samopoczucia pracownikow, przy jednoczesnym
utrzymaniu najwyzszych standardow w zakresie
zdrowia i bezpieczenstwa, stanowi okazje do rekrutac;ji
| zatrzymania najlepszych talentéw w naszej firmie.

W 2023 r. nadal pomagalismy naszym pracownikom
poprzez osobiste i internetowe wsparcie w zakresie
dobrego samopoczucia fizycznego i psychicznego, a
takze promowalismy naszg polityke elastycznej pracy dla
uprawnionych pracownikow.

Polityka i podejscie

SBFE realizuje Program Zero Szkod, ktorego
celem jest zaszczepienie wsrod pracownikow
Swiadomosci, ze bezpieczenstwo jest
najwazniejsze. Program jest nadzorowany przez
naszego Dyrektora Generalnego i jest dodatkiem
do naszego certyfikatu ISO 45001 uznajgcego
system zarzgdzania bezpieczenstwem i

higieng pracy, ktory wdrozyliSmy we wszystkich
zaktadach. Dgzymy do ciggtej poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy w SBFE, z
ambicjg osiggniecia zerowej liczby wypadkow.

Dyrektor ds. produkcji w kazdym zaktadzie jest
odpowiedzialny za zdrowie i bezpieczenstwo wszystkich
pracujgcych tam pracownikéw. Program oceny ryzyka
jest wdrazany we wszystkich naszych fabrykach w celu
identyfikacji zagrozen i ryzyka zwigzanego z praca.
Wynik oceny ryzyka jest wykorzystywany do okreslenia

i wdrozenia odpowiednich srodkéw zapobiegajgcych
przysztym wypadkom. Wyznaczony kierownik ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy w kazdym zaktadzie jest
odpowiedzialny za nadzorowanie wdrazania wszelkich
srodkow naprawczych w przypadku zidentyfikowania luk.

W 2023 roku zdefiniowalismy dziewie¢ zasad ratowania
zycia SBFE, ktore zostang wdrozone we wszystkich naszych
zaktadach. W ramach tych zasad wprowadzamy srodki
majgce na celu zmniejszenie ryzyka kolizji miedzy pieszymi
i wézkami widtowymi, wdrazamy procedury ,logout tagout”
w celu zmniejszenia ryzyka niezamierzonego narazenia na

4 g

niebezpieczng energie ze sprzetu i maszyn oraz wdrazamy
zasady bezpieczenstwa drogowego.

Dazgc do osiggniecia zerowej liczby wypadkow, zachecamy
rowniez naszych pracownikéw do proaktywnego podejscia
do kwestii zdrowia i bezpieczenstwa. Nasz system
Promocja Zero Wypadkéw (ZAP) zacheca pracownikéw do
zgtaszania zagrozen, zdarzen potencjalnie wypadkowych

i niebezpiecznych sytuacji, na podstawie ktorych
podejmujemy dziatania do bazy danych EHS. Zapewniamy
rowniez wszystkim pracownikom szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy, aby zwiekszy¢ Swiadomosc¢
potencjalnych zagrozen.

Zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie naszych
pracownikow jest dla nas rowniez najwyzszym priorytetem.
W coraz szybciej zmieniajgcym sie Swiecie zrozumienie i
wspieranie zdrowia psychicznego i dobrego samopoczucia
nigdy nie byto wazniejsze. Dgzymy do stworzenia otwartego
| wspierajgcego miejsca pracy, w ktorym pracownicy sg
zachecani do dbania o siebie samych i 0 siebie nawzajem.
Na przyktad we Francji mamy umowe dotyczgcyg

jakosci zycia w pracy, ktora okresla wytyczne dotyczgce
zapewnienia dobrego samopoczucia w pracy — hie wolno
wysyta¢ e-maili ani wiadomosci po godzinie 19:00, w
weekendy ani w swieta panstwowe, spotkania nie powinny
by¢ planowane przed godzing 9:00 ani po godzinie 17:00,

a pracownicy mogg pracowac z domu przez trzy dni w
tygodniu, jesli pozwala na to ich stanowisko.
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Kontynuowali$my prace nad osiggnieciem naszego celu Zero Szkdd. Chociaz stworzenie
silnej kultury bezpieczenstwa i higieny pracy, w ktérej kazdy pracownik jest zaangazowany
w zachowanie bezpieczenstwa i jest zaangazowany w tworzenie bezpiecznego miejsca
pracy dla innych, jest wyzwaniem i jesteSmy zacheceni postepami, ktére robimy. W 2023

r. osiggnelismy 23-procentowy spadek liczby wypadkdow powodujgcych utrate czasu pracy
z 48 do 37 incydentow oraz 27-procentowy spadek catkowitego wskaznika czestosci
rejestrowanych urazéw z 2,22 w 2022 r. do 1,62 w 2023 r.

Plany na przysztosc

W 2024 r. bedziemy nadal rozwija¢ naszg strategie
Zero Szkaod, definiujgc kluczowe dziatania,

ktore nalezy wdrozy¢, aby pomoc w budowaniu
silnej kultury bezpieczenstwa i higieny pracy,
ciggtym zmniejszaniu zagrozen dla zdrowia i
bezpieczenstwa w catej firmie oraz zwiekszaniu
zgodnosci z przepisami bezpieczenstwa.

1,05

L Wskaznik czestotliwos$ci urazéw w
czasie straconym’

37

t gczna liczba mozliwych do
zarejestrowania urazow zwigzanych z
czasem pracy

1,62

t gczny wskaznik czestotliwosci
zarejestrowanych urazow™

przepracowanych godzin.

przepracowanych godzin.

——
e
e e

2022:
1,38

2022:
48

2022:
2,22

*Liczba wypadkow powodujgcych utrate czasu pracy na 200.000

**Liczba wszystkich mozliwych do zarejestrowania urazéw na 200.000
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Jczenie sie 1 rozwoj

Silne srodowisko nauki i rozwoju moze mieé
niezwykle pozytywny wptyw na rozwoj osobisty i

jakos¢ zycia naszych pracownikéw. Jednoczesnie

nowe zdobyte umiejetnosci stanowig wartos¢ dla
naszej firmy i zmniejszajg ryzyko zwigzane z lukami
w umiejetnosciach w catej organizacji. Jest to
szczegolnie wazne, poniewaz nowe umiejetnosci
stajg sie coraz wazniejsze, takie jak umiejetnosci
techniczne i zrozumienie zrownowazonego rozwoju.
Wspierajgc rozwoj naszych kolegow, wspieramy
ciggtg pozytywng ewolucje naszej dziatalnosci.

Polityka i podejscie

Wspieramy naszych pracownikéw
w kontynuowaniu nauki i rozwoju
podczas pracy w SBFE.

Prowadzimy roczny cykl wydajnosci i rozwoju, w
ramach ktérego kazdego roku pracownicy ustalajg
swoje cele i zadania na nadchodzacy rok w drodze
dyskusji z przetozonym. W ramach tego procesu
pracownicy tworzg rowniez Indywidualny Plan
Rozwoju, ktory okresla ich obszary rozwoju, a
takze sposob, w jaki mozna je rozwigzac zgodnie

z podejsciem 70-20-10 (przy czym 70% ich

nauki pochodzi z doswiadczenia zwigzanego z
pracg, 20% z interakcji z innymi, a 10% z bardziej
formalnych wydarzen edukacyjnych lub zasobéw).
Kazde dziatanie w Planie obejmuje KPI (kluczowe
wskazniki efektywnosci), a pracownicy otrzymuja
biezgce informacje zwrotne i wsparcie od
menedzerdw, aby pomaoc im 0siggng¢ wyznaczone
cele. Plan moze obejmowac szeroki zakres dziatan
szkoleniowych i rozwojowych, od dziatan w miejscu
pracy, informacji zwrotnych i shadowingu po
coaching menedzerski lub kolezenski, zadania lub
bardziej formalne uczenie sie. Wszyscy pracownicy
majg rowniez dostep do naszej internetowej
platformy edukacyjnej MySU (My Suntory
University), ktora oferuje ponad 60.000 kursow i
zasobow na tak rozne tematy, jak zrownowazony
rozwoj, wizualizacja danych, budowanie odpornosci
| prowadzenie wirtualnych spotkan.

Jj :

_. !mlnnhu‘“ﬁ‘.

W 2023 r. w petni zmodernizowalismy MySU,
przeksztatcajgc go z systemu zarzadzania
nauczaniem w nowoczesng platforme doswiadczen
edukacyjnych skoncentrowang na spotecznosci,
dzieleniu sie wiedzg i uczeniu sie od siebie nawzajem.
Zaktualizowana wersja MySU 3.0 zawiera nowe kanaty
i grupy edukacyjne, w ktérych pracownicy moga
udostepniac tresci zwigzane z ich funkcjami, rolami

i pozgdanymi tematami edukacyjnymi. Jednym z

nich jest dedykowana Akademia Zrownowazonego
Rozwoju, w ktorej pracownicy mogg uzyskac

dostep do modutéw e-learningowych dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju, dostepnych w wielu
jezykach. Prosze zapoznac¢ sie z naszym Spotlight na
temat MySU 3.0, aby dowiedziecC sie wiecej.

W SBFE pracownicy majg réwniez dostep

do szeregu ustrukturyzowanych programow
rozwojowych i szkolen, ktore pomagajg im rozwijaé
umiejetnosci i zdolnosci przywodcze. Obejmujg
one globalne programy przywddztwa i kultury, takie
jak nasze Globalne Forum Przywddztwa i Globalny
Program Rozwoju Przywddztwa, a takze Akademie
Sprzedazy dla lokalnych zespotow sprzedazy i
szkolenia techniczne dla pracownikéw fabryk.
Stosujemy réwniez Herrmann Brain Dominance
Instrument (HBDI), narzedzie oceny, ktére mierzy

i opisuje preferencje myslenia. Korzystanie z tego
narzedzia moze poma&c osobom i zespotom na
kilka sposobdw, od poprawy samoswiadomosci

i komunikacji, po lepsze podejmowanie decyzji i
zarzagdzanie interesariuszami.
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w 2023

74%

pracownikow ukonczyto
Indywidualne Plany Rozwoju

9.484

hodzin ukonczonych szkolen online

Srednio

2,4

godziny szkolenia online na
pracownika

2ostepy

Nadal wspieralismy uczenie sie i rozwQj
naszych pracownikéw, przy czym 74% z nich
ukonczyto swoj Indywidualny Plan Rozwoju
(IDP) w 2023 r., w poréwnaniu z 86% w 2022 .

Zmniejszenie to wynika ze zmiany sposobu, w jaki
obliczylismy te liczby — liczba z 2023 r. obejmuije
wszystkich pracownikdw, podczas gdy liczba z 2022 .
odnosita sie tylko do pracownikow, ktérzy kwalifikowali
sie do IDP. W 2023 r. pracownicy ukonczyli tgcznie
9.484 godzin szkolen online, co daje srednio 2,4 godziny
szkolenia online na pracownika. Liczby te sugerujg
zmniejszenie liczby szkolen w porownaniu z 2022 .
(kiedy ukonczyliSmy 12.881 godzin szkolen), jednak w
przeciwienstwie do naszych danych z 2022 r,, nasze
aktualizacje z 2023 r. odnoszg sie tylko do szkolen
onling, a nie do wszystkich szkolen przeprowadzonych
w SBFE. Ogétem w 2023 r. przeszkolono ponad

2.800 pracownikow.

Po sukcesie naszej zesztorocznej Akademii Menedzera
Seicho, ktéra oferuje wydarzenia edukacyjne i zasoby
do rozwijania umiejetnosci zarzgdzania, udostepnilismy
zasoby Akademii Seicho w trybie online. Aby uzyska¢
wiecej informaciji, prosze zapoznac sie z naszym
Spotlight na temat MySU 3.0 ponizej.

Zrealizowalismy rowniez kilka kluczowych inicjatyw
wspierajgcych rozwéj zawodowy i osobisty naszych
pracownikow. Bylismy poekscytowani mozliwoscig
uruchomienia naszego Stownika Zréwnowazonego
Rozwoju w pieciu jezykach. Nasz Stownik
Zrownowazonego Rozwoju zawiera przystepny
glosariusz termindw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem, ktory ma na celu pogtebienie zrozumienia
przez pracownikdw kwestii takich jak klimat i

bioréznorodnosc¢ oraz poméc im w prowadzeniu
bardziej efektywnych rozmdéw na te tematy. Stownik ten
byt dostepny za posrednictwem nowo uruchomionej
»2Akademii Zrownowazonego Rozwoju”, ktérg od
momentu uruchomienia odwiedzito ponad 600 osdb.

Dodatkowo, w ramach naszego wewnetrznego wydarzenia
na rzecz Swiadomosci zrownowazonego rozwoju ,Zielony
Tydzien”, przeprowadzilismy kilka wielofunkcyjnych
warsztatow na rozne tematy, od obiegu wody po
zarzgdzanie odpadami zywnosciowymi. Sesje miaty

na celu lepsze zrozumienie kluczowych priorytetow w
naszych zespotach i umozliwienie naszym pracownikom
wigczenia myslenia o zrdwnowazonym rozwoju do ich
pracy i lepszego powigzania z wartoscig naszej firmy, jaka
jest Growing for Good.

W 2023 roku 339 pracownikow wzieto udziat w sesji HBDI,
majgcej na celu wglad w sposdb myslenia i przetwarzania
informaciji. Pogtebiajgc naszg Swiadomos¢ wzajemnych
preferencji komunikacyjnych, mozemy zastanowic sie, w
jaki sposdb mozemy dostosowac sposdb komunikacji

w naszych zespotach i z naszymi klientami, aby mie¢
wiekszy wptyw i skutecznosc. Obecnie oferujemy

sesje indywidualne i zespotowe, ktore spotkaty sie z
pozytywnym przyjeciem, i planujemy przeszkoli¢ wiecej
certyflkowanych praktykéw HBDI, aby mozna rozszerzy¢
ten program na catg firme Suntory. Planujemy réwniez
wigczy¢ HBDI do naszego programu Compass Leadership
Fundamentals w 2024 roku, aby wspiera¢ naszych liderow
w opanowaniu skutecznej komunikacji.
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Plany na przysztosc

W 2024 r. zesp6t ds. uczenia sie i rozwoju bedzie
nadal rozszerzat oferte odpowiednich mozliwosci
budowania umiejetnosci i szkolen dla wszystkich
pracownikow. Jestesmy w trakcie dodawania
nowych kanatéow do naszej platformy edukacyjne;
MySU, w tym kanatu Language Training &Tips z
zasobami do nauki jezykow obcych oraz kanatu
Prioritisation z kursami na temat zarzgdzania
czasem, planowania i efektywnosci.

Bedziemy rowniez koncentrowac sie na rozwoju naszych
mozliwosci organizacyjnych w szerszym zakresie, z
planami wprowadzenia naszego programu COMPASS
Leadership Fundamentals, ktéry bedzie oferowat
wydarzenia edukacyjne i zasoby zaprojektowane w

celu rozwijania zdolnosci przywoédczych na wszystkich
poziomach organizacji.

Planujemy réwniez wdrozy¢ program rozwoju operatorow
specjalnie dostosowany do umiejetnosci technicznych
tancucha dostaw i podstawowych dziatan zarzadczych.
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W 2023 r. rozwineliSmy naszg platforme edukacyjng MySU,
przeksztatcajgc ja w nowoczesng platforme doswiadczen
edukacyjnych skoncentrowang na spotecznosci, dzieleniu
sie wiedzg i uczeniu sie od siebie nawzajem. Zaktualizowana
MySU 3.0 ma na celu przyspieszenie rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw i stanowi ekscytujgcg zmiane

w kierunku spotecznego uczenia sie w firmie.

MySU 3.0 zawiera szereg nowych funkcji zaprojektowanych w celu poprawy
sposobu, w jaki pracownicy moga sie ze sobg tgczyC. Dzieki dedykowanym
kanatom wokét tematdow bedgcych przedmiotem wspdolnego zainteresowania
oraz grupom do nauki zespotowej, pracownicy mogg teraz tatwo udostepniaé
zasoby i interesujgce tresci zwigzane z ich funkcjami, rolami i pozagdanymi
tematami edukacyjnymi, omawia¢ obszary rozwoju i uczy¢ sie od siebie
nawzajem. Na przyktad, uruchomilismy kanat zrbwnowazonego rozwoju,
ktérego celem jest ukonczenie przez wszystkich pracownikdw powigzanych
modutow e-learningowych, oraz kanat szkoleniowy “Marketing All Stars”, aby
wspiera¢ osoby zajmujgce sie marketingiem w zdobywaniu odpowiednich
umiejetnosci potrzebnych do rozwoiju ich kariery. PomogliSmy rowniez naszemu
dziatowi sprzedazy w opracowaniu Akademii Sprzedazy — narzedzia, ktére ma
na celu promowanie odpowiednich i angazujgcych tresci skoncentrowanych na
kluczowych umiejetnosciach i zdolnosciach.

Ponowne uruchomienie MySU byto globalnym projektem One Suntory, ktory
obejmowat Yatte Minahare, nasze zobowigzanie do tworzenia wartosci i
dostarczania innowacyjnych wynikow. Jego sukces sygnalizuje nowg ere
nauki w Suntory. Utatwiajgc wspotprace w zakresie rozwoju, demokratyzujemy
dostep do wiedzy, jednoczes$nie umozliwiajgc pracownikom przejecie
odpowiedzialnosci za swéj rozwdj. W miare dalszego ulepszania potencjatu
platformy, naszym celem jest przeksztatcenie sie w latarnie morska dla
nowoczesnej, spotecznosciowej kultury uczenia sie.
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Nasze zarzadzanie

Zarzadzanie 2022 2023
Potwierdzone przypadki nieprzestrzegania prawa i przepisow 0 ]
przez pracownikéw
Potwierdzone przypadki korupcji 0 1
Pracownicy, ktérzy zostali poinformowani o polityce

A 100 100
antykorupcyjnej (%)
Pracownicy, ktorzy zostali przeszkoleni w zakresie .80 S95
przeciwdziatania korupcji (%)
Liczba otrzymanych zgtoszen o nieprawidtowosciach 0 2

N

lt\ |
AIIIIIIIHL,.
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@ Nasze napoje

(9 Nasze Zasoby A
04 Nasze ) Mniej cukru warto$é bazowa 2015
spoteczenstwo :
N Srednia ilo$¢ dodanego cukru (g/litr) 88 67/ 65
(5 ) My =arm Obnizenie sredniej ilosci dodanego cukru (od poczatku roku w poréwnaniu z poziomem
| Partnerzy L o - 24 26
wyjsciowym z 2015r.) (%)
(@ Tabele danych w llo$¢ sprzedanych napojéw z zawartoscig cukru ponizej 5g/100ml (Milion LT) 388 1083 1129
Zmiana ilosci sprzedawanych napojow o zawartosci cukru ponizej 5 g/ 100 ml do 2025 .
: L, - 2,8x 2,9x
(YTD w stosunku do poziomu wyjsciowego z 2015r.)
Przychody z produktéw zero- i niskokalorycznych® (€) - 131,7 min 154,2 min
llos¢ sprzedanych produktéw niskokalorycznych lub bezkalorycznych (%) - 18 17
Dodatek cukru w portfolio (kg) 135,6 miIn 133 min 115 min
Cukier usuniety w wyniku zmiany receptury (kg) - 2,6 min 20,6 min

*Przychody z szesciu najlepiej sprzedajgcych sie marek (Oasis Light, Orangina Light, Schweppes Light, Lucozade Zero, Ribena Ready-to-Drink i Ribena Squash). Wszystkie marki uzywajg niskokalorycznych substancji stodzacych,
bez dodatku cukru.

Odpowiedzialne tworzenie receptur mm

% produktéw wolnych od sztucznych 81 86 Liczba skarg otrzymanych od konsumentdw i/lub
uzytkownikéw koncowych (Stosunek liczby skarg 0,57 0,7
% produktéw wolnych od sztucznych 72 73 na milion)

SBFE Raport
Zrownowazonego
rozwoju 2023

77 €Q->
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Nasze Zasoby

Ograniczenie emisji w celu osiggniecia zerowego poziomu netto

wartos¢ bazowa 2019

o

Emisje GHG z zakresu 1 (tCO,e) 94 122 51 949 03 728 93 346
Emisje GHG z zakresu 2 w oparciu o ceny rynkowe (tCO_e) 12 267 310 206 181
Emisje GHG z zakresu 2 w oparciu o lokalizacje (tCO,e) 12 267 10 547 8722 8 145
Emisje GHG z zakresu 3 (tCO_e) 1305736 1104 881 1147978 1122 499
Catkowite emisje GHG" (1CO_e) 1372125 1157 140 1201912 1176 026
Wskaznik intensywnosci emisji” (tCO_e/KkL) 0,559 0,465 0,447 0,451

* Catkowite emisje obliczone przy uzyciu wartos$ci Zakresu 2 (rynkowych)

**Wielkos¢ produkcji z nalezgcych do SBFE fabryk butelkujgcych i fabryk koncentratow oraz produkcja marek SBFE od producentow kontraktowych i franczyz
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Podziat emisji w zakresie 3*

wartos¢ bazowa 2019

o

Zakres 3 tCOe 1305736 1104 881 1147 978 1122 499

tCO.e 713 254 593 186 638 207 603 991
Nabyte towary i ustugi

% 54,6 53,7 55,6 53,8

tCO.e 38 561 27 666 21987 28 939
Dobra kapitatowe

% 3,0 2,5 1,9 2,6

tCO.e 11 398 9177 10 004 9932
Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energig

% 0,9 0,8 0,9 0,9

tCO.e 195 576 146 303 152 703 141 572
Transport i dystrybucja upstream

% 15,0 13,2 13,3 12,6

tCO e 1221 908 992 1171
Odpady generowane podczas dziatalnosci

% 0,1 0,1 0,1 0,1

tCO e 4 880 731 1759 14359
Podroze stuzbowe

% 0,4 0,1 0,2 0,1

tCO.e 8 501 6 247 5132 6 090
Dojazdy pracownikow do pracy

% 0,7 0,6 0,4 0,5

tCO.e 9 538 8 702 9277 8 921
Transport i dystrybucja downstream

% 0,7 0,8 0,8 0,8

tCO.e 48 483 44 006 44 756 68 888
Wykorzystanie sprzedanych produktow

% 3,7 4,0 3.9 6,
Przetwarzanie sprzedanych produktow po zakonczeniu ich tCO,e 106 591 93 484 101909 93 749
eksploatacji % 8,2 8,5 8,9 8,4

tCO.e 167 733 174 383 161 251 157 786
Franczyzy

12,8 15,8 14,0 14,1

*Dane z zakresu 3 oczekujg na weryfikacje.
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Energia Unit 2022 2023
Catkowite zuzycie paliw ze zrédet
nieodnawialnych, w podziale na rodzaj GJ 947 667 930 264,87
paliwa’
GJ - 13 295,68
LPG
% 1,4 1,4
GJ - 895 767,87
LNG
% 98,3 96,3
GJ - 21 201,31
Olej napedowy
% 0,3 2,3
Ca+kon|te zuzycie energii ze *zrode’r Gy 389 772 374 449 80
odnawialnych wedtug zrodta
Zakupiona energia elektryczna (GO/ GJ ) 366 434,33
REGO lub PPA) % 99 2 979
GJ - 8 015,45
Energia produkowana na miejscu
0,8 2,1
Energochtonnosc¢ KWh/KI 215,3 213,30

*Dane wytgcznie z fabryk.

Przyspieszenie rozwoju zrownowazonych

opakowan w obiegu zamknietym

Zawartosc¢ plastiku z recyklingu w naszych
butelkach ($rednia w portfolio) (%)

18

36

4.4

Podstawowy materiat opakowaniowy
nadajacy sie do recyklingu (%)

77

75

75

Zarzadzanie zasobami Jednostka wartos¢ bazowa 2015

Catkowity pobor :

wody wedtug Zrédta Megalitry 3315 3434 | 3363
Woda miejska Megalitry - 1 581 1797 1631
Wody gruntowe Megalitry - 1734 | 1637 1732

Intensywnosc¢

zuzycia wody w

naszej bezposredniej ) ) 2,34 207 199 | 1,97

dziatalnosci (ilos¢ ' ’ ' ’

pobranej wody na

kilolitr produkciji)

Pobér wody z miejsc Megalitry - - 657,7 @ 717,2

o wysokim lub bardzo o,

wysokim poziomie ocatkowitego = - - 19,2 21,3

deficytu wody wycofania

Razem zuzycia za Megalitry : : 1929 1405

wode

Woda

przechowywana Megalitry - - 0 0

tgcznie

Catkowite zuzycie

wody na obszarach

zagrozonych : ) ) )

podtopieniami, w tym na Megalitry 348

obszarach o wysokim

deficycie wody

Catkowity zrzut wody

wedtug miejsca Megalitry - 1478 1504 @ 1610

przeznaczenia
Rzeka Megalitry - 408 420 406
Kanalizacja Megalitry - 1070 1084 1203

*Pobdér wody z Toledo.
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Mniej odpadow

Jednostka

wartosc¢
bazowa 2019

Odpowiedzialne

zamowienia —srodowisko

% stosowanych agromateriatow,
ktore sg zrbwnowazone®

SH)

62

% uzytego oleju palmowego z

Catkowita waga odpadow tony - - 17 838,90 19 237,20
tony - - 151,50 200,40
Ciezar odpadow %
niebezpiecznych Odpadéw _ _ 08 10
tgcznie
tony - - 17 687,40 19 036,80
Ciezar odpadow innych niz %
niebezpieczne OdpadéW _ _ 99’2 99’0
tgcznie
tony - - 16 679,22 17 932,67
Ponowne uzycie/recykling %
odpadow - 93,3 94,3 94,2
innych niz
tony - - 795,93 856,66
Spalanie %
odpadow : : 4,5 4,5
innych niz
tony - - 194,56 247,48
Sktadowisko odpaddéw %
odpadow - 2,5 1,1 1,3
innych niz
Cigzar odpadow tony 3730 4 352 4154 4754,19
spozywczych

*Zakres odpadow zywnosciowych zostat ponownie zdefiniowany w 2023 r., aby objg¢ 100% tancucha dostaw zywnosci SBFE i wykluczyé

zywnos¢ przekierowang na pasze dla zwierzat lub do bankéw zywnosci.

certyfikatem RSPO
% y

77

81

/

*Aby produkt mégt zostaé uznany za ,zrownowazony”, zarobwno uprawa, jak i

przetwarzanie materiatu rolnego muszg spetniac¢ zatwierdzony przez SBFE standard, np.
ztoty lub srebrny w Ocenie Zrobwnowazonego Rozwoju Gospodarstw Rolnych Inicjatywy

na rzecz Zréwnowazonego Rolnictwa (SAl).

) = ;“,:"
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@ Nasze napoje

(9 Nasze Zasoby A
04 Nasze A Wptyw na spoteczno$é 2022 2023
spoteczenstwo
Darowizny na cele charytatywne (€) 347 789 144 258
6 My sami A D : duk 5 7 28 64
| Partnerzy arowizny produktowe” (€) 87 000 328 643
Aktywacje spotecznosci (£) 635 000 677 236

C@ Tabele danych w

Catkowita liczba pracownikow zaangazowanych
w wolontariat

- 600

Catkowita liczba godzin przepracowanych

w ramach wolontariatu ) 2314

*Catkowita wartos¢ produktow dotowanych.
**Wsparcie finansowe dla partneréw i programow spotecznych.

SBFE Raport
Zrownowazonego
rozwoju 2023
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My sami | Partnerzy

Pracownicy 2022 2023 Pracownicy 2022 2023
Catkowita liczba pracownikow 3 465 3 547 Pracownicy tymczasowi 137 122
Beneluks 08 107 Wedtug ptci
EECM (w tym Polska) 189 201 Kobiety 77 67
Francja 1295 1315 Mezczyzni 60 95
GB&l 702 725 Wedtug regionu
Iberia (Hlszpanla, | 1181 1199 Beneluks 4 5
w tym Citresa + Portugalia)

EECM (w tym Polska) 26 30
Stali pracownicy 3328 3425 ,

Francja 40 o0
Wedtug ptci

GB&l 32 19
Kobiety 1123 1185 o ,

Iberia (Hiszpania, 35 18
Mezczyzni 2205 2 240 w tym Citresa + Portugalia)
Wedtug regionu
Beneluks 94 102
EECM (w tym Polska) 163 171
Francja 1255 1265
GB&l 670 706
Iberia (Hiszpania, 1146 1181

w tym Citresa + Portugalia)
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Pracownicy

Pracownicy

Pracownicy petnoetatowi 3334 3410 Zatrudnianie nowych pracownikow 533 590
Wedtug ptci Wedtug ptci
Kobiety 1100 1148 Kobiety 253 257
Mezczyzni 2234 2262 Mezczyzni 280 333
Wedtug regionu Wedtug wieku
Beneluks 90 96 Ponizej 30 lat 236 235
EECM (w tym Polska) 174 182 30-50 lat 250 301
Francja 1268 1288 Ponad 50 lat 47 54
GB&l 660 682 Wedtug regionu
Iberia (I—{:szpama, | 1149 1162 Beneluks 17 28
w tym Citresa + Portugalia)

EECM (w tym Polska) 42 45
Pracownicy niepetnoetatowi 131 137 _

Francja 240 219
Wedtug pfici

GB&l 74 112
Kobiety 100 104 , _ _

Iberia (Hiszpania, 160 186
MezczyzZni 31 33 w tym Citresa + Portugalia)
Wedtug regionu
Beneluks 8 11
EECM (w tym Polska) 15 19
Francja 27 27
GB&l 42 43
Iberia (Hiszpania, 39 37

w tym Citresa + Portugalia)
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Pracownicy

Roznorodnosé, rownosé i inkluzywnosé

*Zaktualizowano od czasu naszego raportu z 2022 roku. W 2022 r. zgtoszona wartos¢ 327 odnosita sie do
pracownikow, ktorzy nie sg zatrudnieni, ale ktérych praca jest kontrolowana przez SBFE. dane za lata 2022 i
2023 uwzgledniajg teraz pracownikow fabryk we Francji, Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz Hiszpanii.

Rotacja pracownikow 613 538 Wszyscy pracownicy

(%) 17,7 15,2 Wedtug ptci

Wedtug ptci Kobiety (%) 34,6 35,3

Kobiety 257 235 Mezczyzni (%) 65,4 64,7

Mezczyzni 356 303 Wedtug wieku

Wedtug wieku Ponizej 30 lat (%) 11,0 10,8

Ponizej 30 lat 170 167 30-50 lat (%) 59,0 59,3

30-50 lat 305 228 Ponad 50 lat (%) 30,0 29,9

Ponad 50 lat 138 143 Zarzad®

Wedtug regionu Wedtug pici

Beneluks 30 21 Kobiety (%) 66,7 80,0

EECM (w tym Polska) 40 41 MezczyZni (%) 33,3 20,0

Francja 228 208 Wedtug wieku

GB&l 107 83 Ponizej 30 lat (%) 0,0 0,0

ol s0-501a (9
Ponad 50 lat (%) 83,0 80,0

Pracownicy objeci uktadami ) 62 1 -

zbiorowymi pracy (%) ! *Dotyczy Rady Dyrektorow OSH BV, ktdra nie obejmuje podmiotéw z Wielkiej Brytanii i Irlandii.

Pracownicy fabryk® 1 064 1 093
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Roznorodnosé, rownosé i inkluzywnosé

Roznorodnosé, rownosé i inkluzywnosé

Komitet Wykonawczy SBFE Kierownictwo najwyzszego szczebla

Wedtug pfci Wedtug pfci

Kobiety (%) 42,0 50,0 Kobiety (%) 38,4 39,8

Mezczyzni (%) 58,0 50,0 Mezczyzni (%) 61,6 60,2

Wedtug wieku Wedtug wieku

Ponizej 30 lat (%) 0,0 0,0 Ponizej 30 lat (%) 0,0 0,0

30-50 lat (%) 8,0 21,4 30-50 lat (%) 60,0 56,1

Ponad 50 lat (%) 92,0 78,6 Ponad 50 lat (%) 40,0 43,9

Kadra kierownicza wyzszego szczebla Kierownictwo Sredniego szczebla

Wedtug pfici Wedtug ptci

Kobiety (%) 36,4 38,5 Kobiety (%) 46,9 47,9

Mezczyzni (%) 63,6 61,5 Mezczyzni (%) 53,1 52,1

Wedtug wieku Wedtug wieku

Ponizej 30 lat (%) 0,0 0,0 Ponizej 30 lat (%) 15,0 13,8

30-50 lat (%) 18,2 23,1 30-50 lat (%) 63,0 64,1
KPonad 50 lat (%) 81,8 76,9 kPonad 50 lat (%) 22,0 22,1




CO Wprowadzenie w Réznorodnos$é, rownosé i inkluzywno$é

9 Nasze napOJe MI’OdSi pl‘acownicy
Wedtug ptci
(9 Nasze Zasoby B P
N Kobiety (%) 21,9 22,3
Nasze PP
@ spoleczenstwo Mezczyzni (%) 78,1 77,7
Wedtug wieku
5 My sami
i Partnerzy PoniZej 30 Iat (o/o) 7,7 8,6
30-50 lat (% 54,6 55,0
@ Tabele danych (*)
Ponad 50 lat (%) 37,7 36,4

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet
do mezczyzn

Kadra kierownicza wyzszego szczebla (Wskaznik) 0,90 0,93
Kierownictwo najwyzszego szczebla (Wskaznik) 0,96 0,96
Kierownictwo Sredniego szczebla (Wskaznik) 0,96 0,96
Pracownicy (Wskaznik) 0,98 0,97

Stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn®

Kadra kierownicza wyzszego szczebla (Wskaznik) 0,89 0,98
Kierownictwo najwyzszego szczebla (Wskaznik) 0,91 0,96
Kierownictwo Sredniego szczebla (Wskaznik) 0,95 0,96
Pracownicy (Wskaznik) 0,97 0,97

Urlop rodzinny

SBFE Raport 5 , i do sk .
ZréwnowaZonego racownicy uprawnieni do S orzystanla i 100,0

. z urlopu rodzinnego (%
rozwoju 2023 P 90 (%)

Uprawnieni pracownicy, ktorzy skorzystali

87 6 0 9 2 urlopu rodzinnego (%) ] 2216 )

*Wynagrodzenie obejmuje pensje, zachety krotkoterminowe i zachety dlugoterminowe.




Cﬂ Wprowadzenie w Prawa czlowieka Uczenie sie i rozwoj

@ Nasze napoje Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan Pracownicy, ktorzy ukonczyli Indywidualne Plany
za szkody wynikajgce z naruszen dotyczacych 0 0 Rozwoju (%)

(9 Nasze Zasoby ) czynnikéw spotecznych i praw cztowieka (€)

86 74

tgczna liczba godzin szkoleniowych
Liczb / h ] SBFE (Godzi
@ Nasse ™\ iczba powaznych naruszen praw w (Godziny)

12 881" 9 483"

cztowieka i incydentdw zwigzanych 0 0 )
z wtasnymi pracownikami Srednia liczba godzin szkolenia

na pracownika (Godziny)
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