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Powitanie

przez naszego
CEO

Korzenie Suntory Beverage & Food Europe (SBFE), zarowno w Japonii jak i w Europie, siegaja
daleko wstecz. Firmy i marki nalezgce do naszego dziedzictwa zostaty zatozone w duchu
postepu, dobrobytu i oddania spoteczenstwu. Dzis$ te przekonania sg centralnym elementem

naszej misji “tworzenia harmonii z ludzmi i naturg” oraz naszego podejscia do budowania

zrownowazonej przysztosci.

Oczekiwania wobec firm w zakresie wprowadzania pozytywnych zmian
nigdy nie byty wyzsze, i to dobrze. Nasi konsumenci, klienci, interesariusze
spoteczni i przede wszystkim nasi pracownicy wymagajg od nas
odpowiedzialnosci. Budujemy firme petng ludzi zmotywowanych do
tworzenia zmian i napedzajgcych nas do innowacyjnosci, wspotpracy i
przejrzystosci w stawianiu czota wyzwaniom spotecznym i srodowiskowym.
Dlatego pojawia sie ten raport.

Przedsiebiorstwa, podobnie jak my wszyscy, stajg przed bezposrednim
wyzwaniem zréwnowazenia presji rosngcej inflacji i zwiekszonych kosztow
z potrzebg podejmowania dtugoterminowych decyzji, ktére okreslg ich
przysztosc. Wyzwania te bedg sprawdzianem zaangazowania wielu osob
w realizacje programow zréwnowazonego rozwoju oraz ich wiary w moc
biznesu opartego na celu, ktéry moze zapewni¢ dtugoterminowy sukces.

Mamy szczescie, ze firma Suntory od poczatku byta budowana w oparciu o idee
myslenia dlugoterminowego. Wizja, ktéra napedza naszg dzisiejszg strategie
biznesowa to “Growing for Good”. Wierzymy, ze istnieje pozytywne sprzezenie
zwrotne pomiedzy naszym sukcesem jako firmy a dobrem, ktére mozemy
uczynic¢ poprzez nasze dziatania sSrodowiskowe i spoteczne. Dobre wyniki
biznesowe i dobre wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju sg catkowicie
kompatybilne, a w rzeczywistosci mogg by¢ ze sobg scisle powigzane.

Odkad rozpoczelismy naszg podrdoz w kierunku zrwnowazonego rozwoiju,
podijelismy wiele trudnych decyzji opartych na naszym przekonaniu, ze
stopniowe zmiany zapewnig dtugoterminowy sukces. Decyzja, z ktérej
jestem najbardziej dumny, byta rowniez jedng z najtrudniejszych: podjecie
decyzji 0 znacznym ograniczeniu zawartosci cukru w naszych brytyjskich
napojach, na diugo przed wejsciem w zycie przepisow. Decyzja ta trafita
do wiadomosci publicznej. Wielu konsumentéw byto zdenerwowanych

i na pewien czas nasza sprzedaz ucierpiata, ale w perspektywie
srednioterminowej udato nam sie odrobic¢ straty. Po uptywie kilku miesiecy
jest jasne, ze postgpiliSmy stusznie. ZrobiliSmy to, co byto najlepsze dla
zdrowia naszych konsumentow, rozumiejgc, ze mozemy dokonac prawdziwej
zmiany w zakresie cukru i kalorii w diecie ludzi i poméc w rozwigzaniu
kryzysu otyto$ci w spoteczenstwie. Byta to réwniez pozytywna decyzja dla
naszej firmy: ustanowiliSmy punkt odniesienia dla zmian w naszej branzy,
potroiliSmy sprzedaz napojéw bez cukru i o niskiej zawartosci cukru w ciggu
ostatnich pieciu lat.

Staramy sie podejmowac tego rodzaju przysztosciowe decyzje kazdego
dnia. Tak jest w przypadku przebudowy naszych fabryk, aby nasze butelki
nadawaty sie do recyklingu. Pracowalismy we Francji i Hiszpanii nad
regeneracjg ekosystemow wokot cennych zrédet wody. PowotaliSmy zespot
kierowniczy ds. zrbwnowazonego rozwoju i potgczyliSmy zachety finansowe
z celami zréwnowazonego rozwoju w catej naszej firmie Exec. Zyjemy w
zgodzie z zasadami Growing for Good.

Ten fundamentalny raport o zréwnowazonym rozwoju ma na celu
nakreslenie strategii, ktorg realizowalismy w celu umieszczenia
zrownowazonego rozwoju w centrum naszej dziatalnosci w ciggu ostatnich
pieciu lat, oraz poinformowanie naszych czytelnikow o postepach, jakie
czynimy w realizacji naszych celéw. W ciggu najblizszego roku bedziemy
kontynuowac dziatania, jednoczesnie opracowujgc szczegotowe dane
dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju, poniewaz w nadchodzgcych latach
wieksza przejrzystosc stanie sie normg. Jestesmy dumni z kierunku, w
ktérym zmierza nasza firma i oczekujemy, ze bedziemy rozliczani z realizacji
naszych obietnic i przekonan.

Peter Harding, CEO
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ROZWOJ “Growing for Good” czyli Rozwdj dla dobra to

nasza wizja prowadzenia dziatalnosci w SBFE.

d Ia dobra Jej znaczenie jest proste: poprzez napedzanie
pozytywnych zmian srodowiskowych i spotecznych
poprzez podejmowane przez nas decyzje, bedziemy
rozwijac udane przedsiebiorstwo w dtugim okresie
czasu. Wzrost ten zapoczgtkowuje pozytywny A _
cykl, dzieki ktoremu mozemy w szybkim tempie A B e,
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Nasza strategia Growing for Good tgczy najwazniejsze spoteczne i
srodowiskowe wptywy naszej dziatalnosci i napedza dziatania, ktére
przynoszg korzysci naszym konsumentom, partnerom, pracownikom

i spotecznosciom, w ktorych dziatamy. W kazdym przypadku chcemy
zmaksymalizowa¢ pozytywny wptyw, jaki mozemy wywiera¢. Oznacza to
tworzenie napojow, ktére wnoszg rados¢ do zycia ludzi, utrzymujac ich
w zdrowiu i aktywnosci, wspieranie i rozwoj naszych pracownikow oraz
angazowanie sie w nasze spotecznosci poprzez inicjatywy, ktore zmieniajg
zycie. Jednoczesnie pracujemy nad zminimalizowaniem negatywnego
wptywu naszej dziatalnosci poprzez ograniczenie emisji dwutlenku wegla i
zuzycia wody, zobowigzanie do stosowania zrownowazonych opakowan
oraz zapewnienie etycznosci i przejrzystosci naszego tancucha dostaw.

Growing for Good to nie tylko plan zréwnowazonego rozwoju: to serce

catej naszej strategii biznesowej. Zmusza nas do prowadzenia wydajnego i
sprawnego przedsiebiorstwa, ktore inwestuje w swoich ludzi i skupia sie na
zrownowazonym rozwoju, aby osiggna¢ sukces. Jest to model biznesowy,
ktory bedzie napedzat SBFE w nadchodzgcych latach. Bedziemy nadal
zwiekszac nasze ambicje, wyznaczac cele, ktére bedg napedzaé pozytywne
zmiany oraz zwiekszac przejrzystos¢ i czestotliwosé, z jakg informujemy o

naszych postepach. Growing for Good jest planem bardziej zréwnowazonego

i odnoszgcego sukcesy SBFE.

W Suntory staramy sie ucielesnia¢ ducha ‘Yatte
Minhare', ktory reprezentuje ambicje, by marzy¢ o
czyms wielkim, stawia¢ czota nowym wyzwaniom
i nigdy sie nie poddawac. Napedza nas to do
bycia odwaznym i czesto pionierskim. Nasze cele
dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju i postepy,
ktdre juz poczyniliSmy, nie sg wyjgtkiem. Nadal
jestesmy liderem w niektorych z najwiekszych
kwestii w naszej branzy i jestem dumna widzac,
jak wszyscy tgczg sity, aby naprawde zrealizowaé
‘Growing for Good’ w catej firmie”

Michelle Norman, Director of Sustainability
and External Affairs
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Suntory Beverage

Nasza obietnica: Mizu to Ikiru

Ten potezny japonski zwrot ttumaczy sie jako “Living with Water”, filozofie, kt6ra przeptywa przez wszystko, co robimy.
Woda, cenna i potezna, ksztattuje nasz Swiat i sprawia, ze zycie jest mozliwe wszedzie. Woda jest sercem naszej
dziatalnosci jako firmy produkujgcej napoje.

& Food Europe w
skrocie

Nasza Misja: Tworzy¢ harmonie z ludzmi i przyroda

Nasza zasada zatozycielska pozostaje niezmienna od ponad 100 lat. Chcemy przyczyniac sie do dobrego
samopoczucia i radosci ludzi, wzmacniajgc jednoczesnie wiezi uznania miedzy ludzmi i otaczajgcym ich Swiatem.

Suntory Beverage & Food Europe (SBFE) zostata
zatozona w 2014 roku i jest jednym z pieciu regionalnych
oddziatéw japonskiej Grupy Suntory, jednej z wiodgcych
globalnych firm produkujgcych napoje. Jestesmy dumni,
ze jesteSmy czescig rodzinnej firmy o inspirujgcym
120-letnim dziedzictwie i kierujemy sie duchem
zatozycielskim Shinjiro Torii. SBFE to 3,800 petnych

pasji ludzi pracujgcych w catej Europie nad kultowymi
markami, takimi jak Schweppes*, Orangina, Lucozade,
Ribena, La Casera, Oasis*, Pulco i MayTea, ktérych celem
jest produkcja doskonatych w smaku, zdrowych napojéw.
Wszystko co robimy wynika z naszej obietnicy Mizu To
Ikiru i naszej wizji Growing for Good. Bycie w harmonii

z ludzmi i naturg jest podstawg naszej dziatalnosci i

Nasza wizja: Rozwoj dla dobra

Nasza wizja inspiruje nas do zrbwnowazonego rozwoju naszej dziatalnosci. Wierzymy, ze zaréwno wzrost,
jak i dobro sg réwnie wazne, poniewaz im wieksi jestesmy, tym wiekszy moze byé nasz pozytywny wptyw.

Nasze wartosci: Yatte Minahare i Oddanie spoteczenstwu

Nasze wartosci pochodzg bezposrednio od naszego zatozyciela, Shinjiro Torii. Yatte Minahare byto jego wezwaniem, aby
marzy¢ o czyms wielkim, podejmowac trudne wyzwania i nigdy sie nie poddawac. Jest to kultura, ktérg pielegnujemy wsrod
naszych pracownikéw i potezne przypomnienie o podejmowaniu odwaznych decyzji w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju.

ka2degq dnia pracujemy nad tym, aby przy§z%g pokollenia Shinjiro Torii zatozyt firme Suntory w oparciu o silng wiare w oddanie spoteczeristwu. Czynimy to poprzez produkowane
odziedziczyty zdrowg planetg i mogty sig nig cieszyc. przez nas napoje, ale takze poprzez naszg wiare w bycie hojnym z naszym czasem, naszymi zasobami oraz w budowanie
dtugotrwatych, wzajemnie korzystnych relaciji.

*Wtasnosc¢ i komercjalizacja na terytorium SBFE.
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Kluczowe dane 'Y

Suntory to co$ wiecej niz praca: to miejsce, w ktérym mozna sie uczyc, rozwija¢. To zespot
pracownikdéw wierzgcych w te samg wizje i rodzina dzielgca te same wartosci. Jako mtoda
kobieta czuje sie uprawniona do bycia tym, kim naprawde jestem, i wiem, jakie mam

Zak|ady ®_© szczescie, ze kazdego dnia budze sie z uSmiechem, by i§¢ do pracy.”
: s%a
produkcyjne o

o x Marina Perez, Senior Internal Communications Executive
Pracownikow

Sprzedaz w

80+

krajach

- €1.81 mid euro

NSV (2021)

o0

Moje doswiadczenie zawodowe jest odzwierciedleniem zarzgdzania talentami w SBFE:
wspieranie pracownikdw z checig sprawienia, by sie rozwijali. To, co kocham w pracy w SBFE,
to kultura podejmowania ryzyka bez strachu przed porazka oraz przebywanie w otoczeniu
zaangazowanych i petnych pasji ludzi.”

A j
R B &

Tristan Pasquet, Ingredients Procurement Category Manager

o0

Jestem niesamowicie dumny, ze moge pracowac dla firmy, ktéra poprzez swojg wizje

® y 4 Growing for Good powaznie skupia sie na zrownowazonym rozwoju, hojnie wspiera wiele
2441.7 min litrow ey o e i specanoer
o

sprzedanych w2021r. Satvinder Dhillon, Packaging Development Manager

~
9
~J
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Przeglad strategii
Zrownowazonego
rozwoju

Nasza strategia zrownowazonego
rozwoju sktada sie z czterech
kluczowych filaréw: nasze zasoby,
nasze napoje, nasze spoteczenstwo,
my sami.

Nasze napoje Nasze
Harmonia z konsumentami Spo’reczenstwo

o Harmonia z ludzmi
® Mniej cukru

® Upodmiotowienie

® Pozytywne wybory spotecznosci

@ Bardziej naturalny ® Marki celowe

Nasze ramy zostaty opracowane poprzez identyfikacje kwestii
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, ktore sg istotne dla
prowadzenia naszej dziatalnosci. DokonaliSmy tego przy udziale
zewnetrznych ekspertéw i lideréw biznesowych, ale takze przy udziale
kolegbw z catej firmy w ramach wspdlnych warsztatéw, zapewniajac,

ze nasze ramy sg wszechstronne, istotne i znaczgce dla catej firmy. Ten
proces nie jest statyczny. Stale pracujemy nad identyfikacjg nowych i
rosngcych probleméw, wigczajgc je do naszych ram. Takie podejscie
pozwolito nam by¢ na czele z pojawiajgcymi sie kwestiami dotyczgcymi
zrownowazonego rozwoju.

Nasze zasoby

Harmonia z naturg

® Mniej i lepsze materiaty
® Mniej odpadow

@ Szanowanie wody

® Zmniejszy¢ emisje

@® Zrobwnowazone
zaopatrzenie

My Sami

Harmonia z pracownikami

® R6znorodnosé, integracja
i elastycznos¢

® Odpowiedzialnos¢ za
nasz tancuch dostaw

® Etyczny pracodawca

Zapoczagtkowana w 2018 roku nasza strategia zrbwnowazonego rozwoju
zostata rozwinieta na wszystkich rynkach i funkcjach SBFE, napedzajgc
znaczny postep w naszych kluczowych kwestiach srodowiskowych i
spotecznych, co jasno wynika z niniejszego raportu zatozycielskiego.
Jednak strategia zrownowazonego rozwoju nie siedzi w silosie — zostata
Scisle zintegrowana z naszg strategig korporacyjng jako kluczowy

obszar realizacji dla biznesu.
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Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

Dzieki wigczeniu zarzgdzania zrownowazonym rozwojem bezposrednio do naszych
codziennych dziatan, odpowiedzialnosc za realizacje naszych celdw nie jest rozdzielona.
Zamiast tego kazdy cztonek zespotu SBFE pracuje wspolnie, aby dokonac¢ zmian.

Nasza dyrektor ds.
Zrownowazonego rozwoju,
Michelle Norman, podlega
bezposrednio naszemu
dyrektorowi generalnemu
Peterowi Hardingowi.

|

Komitet sterujgcy ds.
zrownowazonego rozwoju

Komitet sterujgcy ds. zrownowazonego rozwoiju, :
sktadajgcy sie z cztonkow Zespotu Zarzadzajgcego

SBFE oraz Zespotu Lideréw ds. Zrownowazonego

Rozwoju, spotyka sie co miesigc, aby dokonac

przegladu postepdw w realizacji naszych celdow i

zobowigzan, a takze aby zapewnicC cenne strategiczne =~
spostrzezenia i doradztwo, gwarantujac wtasciwy
proces decyzyjny i odpowiedzialnosc, aby umozliwi¢ <

zrownowazony rozwoj w odpowiednim tempie.

Nasza strategia jest wspierana przez szereg zewnetrznych ram, inicjatyw i akredytacji. Kazdy filar i obszar

zainteresowania jest dostosowany do jednego lub wiecej celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ, a hasze

zobowigzania w petni wspierajg cele UE dotyczgce zdrowszej zywnosci i napojéw oraz gospodarki obiegowe;.

Jestesmy sygnatariuszem Kodeksu Postepowania UE w zakresie odpowiedzialnych praktyk handlowych i m
biznesowych dotyczgcych zywnosci. Kodeks postepowania wyznacza “wspdlng sciezke aspiracji w kierunku -

CEr T ST

zrownowazonych systemoéw zywnosciowych”, a my kontynuujemy wyznaczanie i raportowanie naszych postepow il 8
w tym zakresie. JesteSmy rowniez aktywnym cztonkiem UNESDA, pomagajgc w ksztattowaniu i podtrzymywaniu

ich zobowigzan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa zadaniowa ds.
obszaréw tematycznych

_

Konkretnymi tematami zwigzanymi ze
zrownowazonym rozwojem, jak na przyktad
zrownowazone tworzywa sztuczne, zajmujg
sie grupy zadaniowe ztozone z ekspertow

| menedzerow ze wszystkich istotnych
czesci przedsiebiorstwa. Grupy te regularnie
sktadajg raporty bezposrednio do komitetu
sterujgcego SBFE.

Mistrzowie zrownowazonego
rozwoju rynku

Kazdy rynek (Francja, Hiszpania, GB&I oraz EECM
Benelux) posiada grupe mistrzow i ekspertow
zrOwnowazonego rozwoju, ktorzy przyczyniajg sie
do rozwoju planowania zréwnowazonego rozwoju
oraz rozpowszechniajg informacje i dziatania wsrod
swojego lokalnego zespotu.

_
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Nasze napoje

11 Nasze napoje: Wstep
12 Cel: Mniej cukru
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Nasze napoje

Napoje sg tym, co robimy. Dlatego budowanie zrownowazonego biznesu musi
zaczgc sie tutaj. Chcemy tworzy¢ najlepsze mozliwe napoje dla naszych klientow.
Oczywiscie oznacza to wspaniaty smak i jakosc, ale takze upewnienie sig, ze
wszystko, co sprzedajemy, przyczynia sie do szczesliwszego i zdrowszego zycia.
Poczynilismy juz duze postepy w czynieniu naszych napojow zdrowszymi poprzez
ograniczenie cukru i zwiekszenie ilosci naturalnych sktadnikow.

W samej Wielkiej Brytanii od 2015 roku usunelismy z diety ludzi 98 miliardéw kalorii. To wazna praca:
zdrowie, dobre samopoczucie i walka z kryzysem otytosci to kluczowe kwestie dla naszej branzy. Ale
nasza praca nie konczy sie na tym. Nasze portfolio napojow bezalkoholowych, a takze sposéb, w jaki
o nich moéwimy, stale sie rozwija, aby uczyni¢ zdrowsze wybory tatwiejszymi i przyjemniejszymi.

Nasze cele:

® Zmniejszenie ilosci dodawanego cukru, aby osiggngc¢ nasz cel zmniejszenia 0 35% do 2025 r.

Wspaniaty smak naszych kultowych napojow jest powodem, dla
ktérego chciatem dotgczy¢ do SBFE — to marki, ktore wszyscy kochaja.
Jednoczesnie dokonywanie zdrowszych wyboréw jest coraz wazniejsze
dla nas wszystkich. Niesamowite jest wiec to, ze widzimy rezultaty
innowac;ji i zmian sktadu, ktére wprowadzilismy w catym naszym
portfolio. Dajemy naszym klientom zdrowsze wybory, ktore pozostajg
wierne wszystkiemu, co kochamy w naszych napojach. To naprawde
dobre uczucie”.

@® Dostarczanie klientom wszystkich informacji o wartosciach odzywczych naszych napojéw,
ktorych potrzebujg, aby podejmowac swiadome decyzje.

® Aktywny wktad w nowe zobowigzania UNESDA dotyczace zdrowia i zywienia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpowiedzialnego marketingu. Nie prowadzimy marketingu wsréd dzieci
ponizej 13 roku zycia lub ponizej 16 roku zycia w Wielkiej Brytanii.

® Zwiekszenie wykorzystania przez nas naturalnych sktadnikdw oraz ograniczenie sztucznych
barwnikow i aromatéw. W 2021 roku osiggnelismy 81% redukcje stosowania sztucznych
barwnikdéw i 71% redukcje stosowania sztucznych aromatow.

Vincent Meron, SBFE Chief R&D Officer

@ Utrzymanie bezpieczenstwa naszych konsumentow poprzez zapewnienie wysokiej jakosci
produktow i wdrozenie sSrodkow zapewnienia jakosci dla wszystkich naszych procesow.
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Q
Cel:

M n | eJ C u kru W SBFE jesteSmy dumni z tego, ze jestesmy liderem w branzy w zakresie redukcji
cukru i nadal przesuwamy granice dla wspaniatych smakowo, zdrowszych napojow

bezalkoholowych. W 2006 roku rozpoczeliSmy redukcje cukru w naszych napojach.

W 2015 roku firmy tworzgce SBFE zebraty sie, aby opracowac¢ dtugoterminowg ambicje zmniejszenia ilosci dodanego cukru o 35%
w catym naszym portfolio do 2025 roku. To znacznie przekracza tgczne zobowigzanie branzy na poziomie 10%. Dzis postrzegamy
zdrowsze odzywianie jako jeden z kluczowych elementdw naszej strategii zrGwnowazonego rozwoju.

Zmiana formuty napojow, zwtaszcza o tak kultowych smakach jak Orangina, Lucozade i Ribena, to nie lada wyzwanie. Wymagane
badania i rozw0j oznaczajg znaczgce inwestycje w dtugim okresie czasu, a nasi eksperci ds. smaku i zywienia niestrudzenie pracuja
nad innowacjami, szukajg nowych podejs¢ i dzielg sie najlepszymi praktykami na catym swiecie. Nie zawsze udaje nam sie osiggnaé
sukces za pierwszym razem, ale przez dtuzszy czas stopniowo ograniczaliSmy ilos¢ cukru w catej naszej ofercie, a rezultaty byty
wysmienite. Zdrowsze napoje, ktdre zachowujg wspaniaty smak, ktéry wszyscy uwielbiamy, oznaczajg spetnienie wszystkich wymagan.

MOj zespot jest czescig globalnej sieci liczb w
ekspertow, ktorzy dzielg sie najlepszymi ICZDa Napojow W naszym

praktykami i do$wiadczeniami oraz nasz cel zmniejszenia europejskim pOI’thliO, ktél’YCh

Wnosz3 te spostrzezenia do naszej - - ..
dziatalnosci. Wspaniale jest widzie ilosci dodawanego receptury zostaty juz zmienione

wspdlna pasje w poszukiwaniu nowych cukru w naszych

sktadnikow i réznych technologii, ktére .
¢ pozwalajg nam na dalsze innowacje.” napOJaCh do 2025 roku
[
;' . e S, Zafer Gezgin, glowny naukowiec
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Q Cel: Less Sugar

23%

iloSC cukru, ktorg liczba ton cukru, ktore usunelismy z
juz dobrowolnie naszej podstawowej oferty napojow
zmniejszyliSmy w naszych w Wielkiej Brytanii i Irlandii.
napojach od 2015 roku,

w catym SBFE

We Francji nasza nowa marka May Tea,
Les Eaux de Thé, zawiera 70% mniej
cukru niz przecietny napdj na rynku.

~
/

W Wielkiej Brytanii i Irlandii oprécz

usuniecia 98 miliardéw kalorii w catej naszej
podstawowej gamie napojow od 2015 rokuy,
wprowadziliSmy zerowa lub niskokaloryczna
alternatywe dla kazdego z naszych najbardziej

znanych napojow. /

25%

ilos¢ cukru, ktérg ilos¢ cukru
zmniejszylismy w usunieta z
naszych napojach w polskiego portfela

*‘f Hiszpanii od 2015 roku w 2021 roku

Nasz ruch w kierunku zdrowszych napojow réwniez odzwierciedla i przyczynia sie do szerszej zmiany preferencji konsumentow. W

ciggu ostatnich pieciu lat sprzedaz naszych napojow o niskiej lub zerowej zawartosci cukru (ponizej 5 gramoéw cukru na 100 ml) wzrosta
trzykrotnie. We Francji, gdzie nasza strategia redukcji cukru nie uwzglednia bezkalorycznych substancji stodzgcych, udato nam sie jednak
zmniejszy¢ zawartos¢ cukru w napoju Oasis 0 24% od 2006 roku, dzieki powolnej zmianie oczekiwan dotyczgcych stodyczy.

Nasza strategia redukcji cukru w Wielkiej Brytanii byta odwazna i wiodgca w branzy. PodjeliSmy ryzyko znacznej redukcji przed
wprowadzeniem przepisow i przetrwaliSmy burze medialng, ktéra po niej nastgpita. Optacito sie — nasz biznes w Wielkiej Brytanii kwitnie,
a my wytyczyliSmy droge, ktérg mogg podazac inni. Uwielbiamy fakt, ze nasi klienci dokonujg zdrowszych wyborow i jestesmy bardzo
zmotywowani, aby da¢ im wiecej tego, czego pragna.
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Nasze zasoby

Rozumiemy wptyw, jaki nasza dziatalnoS¢ moze miecC na naszg planete i
dgzymy do zminimalizowania naszego sladu srodowiskowego w catym cyklu Wegiel

zycia naszych produktow. Nasze cele:
® Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla w celu osiggniecia naszych celéw na rok 2030 i

dazenie do osiggniecia celu zerowej emisji netto do roku 2050. We Francji i Hiszpanii
Na poczatku procesu produkcji napojéw doktadnie zastanawiamy sie, skad bierzemy wode, owoce i inne zmniejszyliSmy emisje dwutlenku wegla na litr produktu o okoto 35%, czesciowo
potrzebne nam sktadniki. Nasze produkty sg petne naturalnych aromatéw owocowych i swiezej wody, dlatego dzieki naszemu ogdlnoeuropejskiemu przejsciu na 100% energie odnawialng. Czes¢
wazne jest dla nas, aby$my uzywali sktadnikéw w odpowiedzialny sposéb. Podczas produkciji zastanawiamy energii, ktérg zuzywamy, pochodzi z naszej wtasnej, ekologicznej uprawy.
sie, jak mozna ograniczy¢ wszelkiego rodzaju odpady. Wprowadzamy rowniez znaczgce zmiany w sposobie . ke , LB , N
akowania i dystrybucji naszych napojéw, a po ich spozyciu — w miejscu, gdzie opakowania te trafiaja. bl D optymlal!zaqa NEEZTEN M CEPTIER Y CELL T R
P ystrybuc] y pojow, ap pozy JSeU. 9 P 1a transportu oraz przejscie na transport zerowy netto do 2030 roku w Hiszpanii, gdzie

juz dzis 56% naszej floty pojazdow jest ekologiczna lub zeroemisyjna, a 23% naszych
owocow jest uprawianych w promieniu 100 km od zaktadu produkcyjnego.

Opakowanie
Nasze cele:

@ Zobowigzanie do stworzenia w 100% zrownowazonych opakowan plastikowych
do 2030 roku — pierwsza globalna firma produkujgca napoje, ktéra to uczynita
— W oparciu o zielone technologie nowej generacji i ambitne cele posrednie dla
materiatdw pochodzgcych z recyklingu.

® JesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia naszego celu, jakim jest 100% recykling

Nasze postepy w redukcji opakowaii do 2025 roku.
emisji dwutlenku wegla Woda
Nasze cele:

® Dazenie do zmniejszenia 0 20% zuzycia wody w catej naszej dziatalnosci do 2025
roku poprzez bardziej wydajne praktyki oraz inwestowanie w projekty regeneracji
ekosystemoéw wodnych.

Zakres 1 i 2 emisji Emisje z zakresu 3

Cel: Cel:
<O) 50% redukcja do 2030 . (Q) 30% redukcja do 2030 .

Postep w 2021 roku: Postep w 2021 roku:
™ 229 reduke ™ 169 reduke
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Odpady
Nasze cele:

® Recykling 95% odpaddéw z naszych fabryk, do korica 2022 roku chcemy osiggnac¢
nasz cel zerowej ilosci odpaddéw na sktadowiskach w naszej dziatalnosci.

@® Ograniczenie marnotrawstwa zywnosci o 50% poprzez przekierowanie nadwyzek
produktéw do organizacji charytatywnych typu banki zywnosci w celu wsparcia
0sOb potrzebujgcych.

Identyfikowalnos¢
Nasze cele:

@ Sledzimy doktadnie skad pochodzg nasze sktadniki oraz warunki srodowiskowe i
spoteczne, w jakich zostaty wyprodukowane, przetworzone i sprzedane. Wigze sie
to z bezposrednig wspdtpracg z naszg siecig sadownikdw w celu wprowadzenia
praktyk zrownowazonego rolnictwa i bioréznorodnosci, a takze z przystgpieniem
do platformy odpowiedzialnego taricucha dostaw SEDEX w celu monitorowania
naszych szerszych dziatan.

® Wspodtpraca z rolnikami uprawiajgcymi czarng porzeczke Ribena w celu zapewnienia
owocom zréwnowazonej przysztosci. Obejmuje to zatrudnienie agronoma, ktéry doradza
w zakresie plandéw bior6znorodnosci, wspoétprace z Instytutem Jamesa Huttona w celu
opracowania nowych gatunkow, ktore bedg bardziej odporne na przyszte skutki zmian
klimatycznych oraz rozpoczecie prac nad pomystami dotyczgcymi zrbwnowazonego
rolnictwa i rolnictwa regeneracyjnego.

o0

Zmiany w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktére wprowadziliSmy w
fabryce w ciggu ostatnich kilku lat, byty ogromne. Nowe maszyny, nowe
procesy majgce na celu zmniejszenie strat wody oraz zupetnie nowe sposoby
butelkowania i etykietowania naszych napojéw, dzieki czemu zawierajg one
mniej plastiku i mogg byc¢ tatwiej poddawane recyklingowi. To wiele zmian,
nad ktérymi trzeba pracowac, ale fantastycznie jest by¢ czescig tak
pozytywnej transformac;ji.”

Daniel Gray, kierownik ds. zrownowazonego rozwoju w brytyjskiej produkcji

W Wielkiej Brytanii od 2018 roku wspétpracujemy z charytatywng siecia
redystrybucji zywnosci Fareshare. Pozwolito nam to zaoszczedzi¢ ponad
560 ton naszych napojow, ktére w przeciwnym razie trafityby do smieci,

i przekierowaé je do potrzebujacych. Codzienne zarzgdzanie zapasami

i polityka zerowych odpadéw na sktadowiska w naszym brytyjskim
zaktadzie produkcyjnym i biurach oznacza, ze obok naszego partnerstwa
z Fareshare mamy réwniez silne relacje z bankami zywnosci w

Forest of Dean, Gloucestershire i w poblizu naszych biur w Londynie i
Dublinie. W 2021 roku przekazalismy 703 276 napojow organizacjom
charytatywnym dziatajgcym na pierwszej linii frontu.

/

I

90% czarnych porzeczek uprawianych w Wielkiej Brytanii jest
wykorzystywanych do produkcji Ribeny. Od 2004 roku tworzymy

dla naszych plantatoréw plany bior6znorodnos$ci dostosowane do
indywidualnych siedlisk wystepujacych w ich gospodarstwach. Dzigki
temu udato sie odtworzyé 200 mil pdl, zbudowa¢ ponad 2000 budek
legowych i obsia¢ ponad 717 akréw roslinami bogatymi w pytek

i nektar.

N
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q Woda jest czescig wszystkiego, co robimy jako firma. Ochrona tego cennego zasobu dla
przysztych pokolen jest kluczowa czescig naszej obietnicy Mizu to lkiru. Aby ja spetnig,

Cel : nieustannie wprowadzamy innowacje majace na celu zmniejszenie zuzycia wody w

naszych dziataniach i inwestujemy w ekosystemy otaczajgce nasze zrodta wody.

Szanowanie

Naszym celem jest zmniejszenie zuzycia wody w produkcji naszych
napojow o 20% do 2030 roku i jesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia
tego celu. Osiggamy to poprzez inwestowanie w nowe technologie
zmniejszajgce zuzycie wody oraz tworzenie nowych inicjatyw
wewnetrznych, aby by¢ jak najbardziej wodooszczednym. Na przyktad
w 2020 roku nasz brytyjski biznes zainwestowat 13 milionéw funtow

w nowg szybka linie napetniania, ktéra zuzywa 40% mniej energii i wody
do dziatania.

We Francji, wspolpracujemy od 20 lat z Grand Parc Miribel Jonage

(na zdjeciu), znajdujgcym sie w poblizu naszego zaktadu w Meyzieu,
aby pomaoc zachowac i przywrécic cenny i bioréznorodny las aluwialny
wokot rzeki Rodan oraz zapewnic ekologiczne programy edukacyjne
dla lokalnych rodzin.

Nasze postepy w ograniczaniu zuzycia wody

Cel:
<O) 20% redukcja zuzycia wody w naszych
bezposrednich dziataniach do 2030 .

Postep w 2021 r:
12% redukcja
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Oprécz pracy w naszych fabrykach, szanujemy wode poprzez projekty, ktore chronia
$rodowiska wodne wokdt naszych zrédet i zapewniaja edukacje w zakresie ochrony
wody. W Hiszpanii, nasza inicjatywa Guardianes del Tajo dziata w zbiorniku Guajaraz,
ktory zaopatruje naszg fabryke w Toledo. Projekt ma na celu poprawe jakosci wody,
ochrone i zwigkszenie bioréznorodnosci oraz rozwigzanie problemu jej niedoboru poprzez
zwiekszenie iloéci wody dostarczanej do lokalnego miasta. Projekt angazuje rowniez
spoteczefnstwo w kwestie zwigzane z ekosystemem wodnym: ponad 500 dzieci ze szkot
w Toledo zostato objetych edukacjg na temat wody i jej odpowiedzialnego wykorzystania
w ramach programu MIZUIKU firmy Suntory. W realizacje projektu Guardianes del Tajo
zaangazowato sie wielu ekspertéw, w tym przedstawiciele ECODES, Uniwersytetu w Alcala
oraz Konfederacji Hydrograficznej Tagu.

o0

Jestem bardzo dumna z naszych projektow wodnych w catej Europie, ktére majg na celu

ochrone ekosystemow wodnych wokot obszardw, w ktdrych wszyscy zyjemy i pracujemy.

Bytam zaangazowana w Guardianes del Tajo w Hiszpanii i byt to ekscytujgcy projekt: nie tylko

odbudowa bioréznorodnosci, ale takze robienie tego wspdlnie z lokalnymi spotecznosciami,

ktére odniosg najwieksze korzysci. Nasza firma nie istniataby bez wody, wiec inspirujgce jest 4
to, ze mozemy zrobic cos, co pozwoli nam jg celebrowac i pielegnowac. ”

Paula del Rio Sousa, External Communications Manager, SBF Iberia ;ﬂ
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Q
Cel:

Mniegj i lepsze
materiaty

A,

L
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Trwatos¢ naszych opakowan i to, co sie z nimi dzieje po oproznieniu, jest dla
nas bardzo wazne. Wiemy rowniez, ze jest to cos, na czym wszystkim — naszym
klientom, konsumentom i opinii publicznej — bardzo zalezy. Jesli chodzi o
opakowania, przemyst napojow bezalkoholowych zostat zbudowany przede
wszystkim wokot wygody. Teraz mamy jednak inne priorytety, a

naszym zadaniem jest sprawienie, by te butelki i pojemniki byly jak
najbardziej zrownowazone.

/’7

Nawet mate zmiany w opakowaniach moga zrobi¢ ogromng roznice. Nasza
marka Ribena jest tego dowodem. Od ponad 10 lat Ribena uzywa plastikowych
butelek pochodzgcych z recyklingu. Jednak w ciggu ostatnich kilku lat, dzieki
zastgpieniu plastikowych stomek papierowymi, z kartondw usunieto 16 ton
lastiku. Zastgpienie petnego plastikowego opakowania butelki matg etykieta

P
WOH%O na usuniecie kolejnych 200 ton.

Nasze postepy w zakresie zrownowazonych opakowan

{ Nasz cel na rok 2030: Cel: z Cel:
<O) 100% zréwnowazonych (O) 100% opakowan nadajgcych (O) Minimum 50% plastiku

opakowan z sie do recyklingu do 2025 . z recyklingu w naszych

tworzyw sztucznych butelkach do 2025 .
Postep w 2021 r:

Srednio 77% nadajacych sie
do recyklingu

I?ostep w 2021 r:
Srednio 18% tworzyw sztucznych
pochodzacych z recyklingu

Fi
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Q Cel: Mnigj i lepsze materiaty

Catkowite wymyslenie na nowo naszych opakowan jest jedna
z najwiekszych inwestycji, jakie kiedykolwiek poczynita nasza
firma, a takze jedna z najwazniejszych.

We wrzesniu 2019 r. ogtosiliSmy nasz cel, aby by¢ pierwszg globalng firmg produkujgcg napoje,
ktora do 2030 r. uzyje w 100% zréwnowazonych opakowan plastikowych. Jest to tak wazny
temat, ze uwazamy, ze warto poswiecic troche czasu na geekowskie rzeczy. Co rozumiemy
przez zrbwnowazone opakowania plastikowe? Mamy na mysli stosowanie materiatéw
pochodzenia roslinnego, tworzyw sztucznych pochodzgcych z recyklingu lub tworzyw
sztucznych, ktére nie sg wytwarzane przy uzyciu paliw kopalnych, a wszystkie te materiaty majg
drastycznie nizszy slad weglowy. Plastik jest cenny, wiec chcemy zebrac¢ i poddaé recyklingowi
jak najwiecej, aby stworzy¢ nowe butelki. Powtorz ten proces i masz gospodarke obiegowg,

do ktérej dgzymy. Jednak zobowigzanie sie do uzywania rPET — plastiku z recyklingu — nie

jest wystarczajgce. Obecne technologie recyklingu oznaczajg, ze produkt koncowy recyklingu
nie jest wystarczajgco czysty, aby mozna go byto wykorzysta¢ do produkcji zupetnie nowej
butelki. Chcemy by¢ czescig tworzenia lepszego rozwigzania. W 2019 roku zainwestowalismy
w konsorcjum Carbios, ktére opracowuje pionierskg technologie recyklingu “enzymatycznego’,
ktora catkowicie rozktada plastik podczas procesu recyklingu, umozliwiajgc jego nieskonczony
recykling z powrotem do tego, z czego pochodzi — naszych butelek. To prawdziwy przetom w
gospodarce cyrkulacyjne;.

o0

Globalny problem odpaddw z tworzyw sztucznych wymaga
transformacyjnego myslenia, kreatywnego partnerstwa i
innowacyjnych marek, ktére wspolnie poszukujg nowych
rozwigzan. Ciggte inwestowanie w nowe sposoby walki z
odpadami i tworzenie prawdziwego obiegu zamknietego, takie
jak ta przetomowa technologia firmy Carbios, bedzie kluczem do
osiggniecia naszych ambicji zwigzanych ze 100-procentowym
zrownowazeniem tworzyw sztucznych”

W 2021 roku zaprezentowali$my pierwszg na swiecie butelke wykonang w 100% z
enzymatycznie recyklingowanego plastiku — najpiekniejszg butelke Oranginy, jaka
kiedykolwiek stworzylismy.

W tym samym czasie pokazali$my prototyp naszej nowej, w 100% roslinnej butelki
wykonanej z wioréw drzewnych i melasy. | szybko zmierzamy w kierunku naszego
celu, jakim jest uczynienie catego naszego portfolio catkowicie przetwarzalnym

Alistair Sayers, Packaging Director
do 2025 roku.
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Nasze
spoteczenstwo

22 Nasze Towarzystwo: \Wprowadzenie

23 Cel:
Wzmacnianie spotecznosci
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Nasze spoteczenstwo

Zatozyciel Suntory, Shinjiro Torii, uruchomit
firme w 1899 roku w oparciu o wiare w oddanie
spoteczenstwu. Jest to wiara, ktora trwa w SBFE
do dzis, nie tylko poprzez nasze datki na cele
charytatywne, ale takze poprzez partnerstwa i
programy, ktore tworzymy oraz role, jakie nasze
marki odgrywajg w spoteczenstwie. Pozytywne
zmiany wynikajg z budowania silnych relacji,
ktore wzbogacajg zycie i tworzg trwaty wptyw.
Dlatego skupiamy sie na celowej wspotpracy

z odpowiednimi i autentycznymi partnerami.

To wspaniate uczucie pracowac w firmie, ktora stwarza swoim pracownikom mozliwosci
pomagania spotecznosci. Uwielbiam uczestniczy¢ w projekcie “Lazos telefonicos” z
organizacjg charytatywng Adoptuj dziadka. Raz w tygodniu rozmawiam z osobg starszg,

z ktérg wspotpracuje, i naprawde ciesze sie nha nasze rozmowy. Ten program pomogt mi
rozwingc sie jako osobie i wspaniale jest widziec, jak odrobina mojego czasu moze bardzo

zmieni¢ czyjes zycie."

Maria Luisa Lépez Garcia, Portfolio and Programme Manager, SBF Iberia

Nasze cele:

® Prowadzenie programéw spotecznych o duzym wptywie na usuwanie barier w edukacji mtodych ludzi.
We Francji wspotpracujemy z organizacjami charytatywnymi, aby obnizy¢ odsetek oséb porzucajgcych
nauke. W Wielkiej Brytanii nasza marka Lucozade od lat pracuje na rzecz wzmocnienia pozycji mtodych
ludzi, ostatnio poprzez partnerstwo z Apprentice Nation.

® Zachecanie naszych pracownikéw do corocznego organizowania “Dnia Rozwoju na Rzecz Dobra” w
celu zaangazowania sie w wolontariat na rzecz lokalnej spotecznosci. W Hiszpanii nasz wolontariat
koncentruje sie na naszych projektach wodnych i kontaktach miedzypokoleniowych, a takze na

wspieraniu Czerwonego Krzyza w niesieniu pomocy w sytuacjach kryzysowych, takich jak wybuch
wulkanu w La Palma.

@® Zwalczanie wykluczenia spotecznego i ubdstwa na rynkach, na ktérych dziatamy, np. poprzez nasze
partnerstwo z Secours Populaire Frangais.

® Poprzez naszg dziatalno$¢ we Francji, wspieranie organizacji charytatywnych zajmujacych sie ochrong
srodowiska na catym swiecie, ktére pomagajg lokalnym spotecznosciom w ochronie srodowiska i
zachecajg do zrbwnowazonego rozwoju.

@® Wspieranie bankéw zywnosci w Holandii, Belgii, Polsce, Ghanie i Trynidadzie, zaréwno finansowo, jak i
poprzez darowizny produktéw

@® Kontunuacja pracy, ktérg wykonalismy podczas pandemii Covid-19, aby dostarczyé nadwyzki produktow
potrzebujagcym. Podczas pandemii dostarczyliSmy ponad 2 miliony napojéw pracownikom
opieki z pierwszej linii, a takze przekazaliSmy sprzet ochrony osobistej i zebraliSmy hojne datki od
naszych pracownikoéw.
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2 Uwolnienie potencjatu w Wielkiej Brytanii

®
Cel o Od 2018 roku nasz brytyjski biznes, a w szczegolnosci nasza marka Lucozade, skupia sie na
pomaganiu mtodym ludziom w osiggnieciu ich potencjatu. Wierzymy, ze podczas gdy potencjat jest

WZ m O C n | e n | e uniwersalny, mozliwosci nie. Kolejne programy SBFE w Wielkiej Brytanii postawity sobie za cel bycie
czescig zmiany tego stanu rzeczy.

y 4 °
S p O+e C Z n O S C I W 2018 roku uruchomilismy B Active, trzyletni program, ktéry wykorzystywat

site sportu i éwiczen do wykuwania Sciezek kariery i pozytywnego wptywu na
zycie osob w wieku 16—-24 lat zyjgcych w spotecznosciach o niekorzystnych
warunkach. Program przynidst ekscytujgce rezultaty, pomagajgc ponad 10
000 mtodych ludzi rozwijaé¢ swoje umiejetnosci, w tym prawie 2500, ktérzy
ukonczyli program uznanych kwalifikacji zawodowych.

Sukces programu, wykazany w niezaleznej ocenie zaprojektowanej przez Leeds
Beckett University, dat nam nowy pomyst. Natychmiast uruchomiliSmy program
kontynuacyjny o nazwie “Coach the Coaches”. Program jest dedykowny mtodym
ludziom, ktérzy mieszkajg w niektorych z najbardziej ubogich ekonomicznie
obszaréw Wielkiej Brytanii. Jego celem jest poprawa ich pewnosci siebie i
perspektyw zatrudnienia poprzez mentoring réwiesniczy w sporcie.

W tym samym czasie Lucozade uruchomit flagowe partnerstwo — Unlock

Your Potential — z Apprentice Nation, pionierskg platformg wykorzystujgca site
muzyki do pomocy mtodym ludziom w zdobywaniu umiejetnosci i zatrudnienia.
Nowa wspotpraca ma na celu pomoc mtodym ludziom z defaworyzowanych
srodowisk i niedostatecznie reprezentowanych spotecznosci w rozpoczeciu
kariery, uwalniajgc potencjat, ktory wiemy, ze majg. Lucozade bedzie
dostarcza¢ mentoréw do platformy Apprentice Nation, organizowac
wydarzenia i oferowaé mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia

zawodowego w SBFE.
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Q Cel: Wzmocnienie spotecznosci

W latach 2018-2021 B Active:

Pomogt Pomégt w rozwoju

®_©O
wn*v 3 6 9 9 -.- B Active pomogto mi sie rozwija¢ oraz dato mi szanse ukonczenia Sports

. Leaders Level 2 Award, co rozwineto moje umiejetnosci i zainspirowato mnie
mtodym ludziom w pracy

i L miodvch dorosivch w pieciu do kontynuowania kariery w sporcie. Utrzymato mnie to réwniez w dyscyplinie,
wolontariackiej w ich y y PI& dato mi cel i zapewnito skupienie uwagi z dala od negatywnych zachowan.”
spotecznosci

2312

miastach Wielkiej Brytanii

Ww94%

uczestnikow stwierdzito, ze
B Active byt pozytywnym
punktem zwrotnym w ich zyciu

Ellie O'Brien, B Active Manchester

miodych ludzi uzyskato akredytacje
w zakresie uznanych kwalifikacji
zawodowych

f = \ ! : | " II.I: .#, e | oy I 't : I I i I | : | ) ‘_11." .

uznato, ze dzieki
uczestnictwu w
projekcie maja wieksze
mozliwosci rozwoju
zawodowego

i .;_-‘.r:-'rn?ii?-kﬂ"n‘: 5
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My sami

26 My sami: Wprowadzenie
27 Cel:

Roznorodnosc, integracja
| elastycznosc
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@
M sa m I W 2020 roku wprowadziliémy nowa, cyfrowa platforme edukacyjng, aby
y upewnic sie, ze Suntorczycy moga nadal poszerza¢ swoje know-how. MySu to
platforma internetowa i mobilna, ktéra oferuje ponad 60 000 kursow i zasobow
na tematy tak zréznicowane, jak zréwnowazony rozwdj, wizualizacja danych,

Tworzenie pozytywnego Wp’rywu spo’recznego Zaczyna SiQ budowanie odpornosci i prowadzenie wirtualnych spotkan. Kursy integracyjne
od naszej gtownej dziatalnosci i od Suntorczykow, ktorzy Qdostepne w szesciu jezykach. J
tworzg nasz utalentowany zespo6t. Oznacza to budowanie

kultury i miejsca pracy, ktore wspiera, wigcza i rozwija naszych

s . , . . T Nasze cele:
pracownikow, tak aby kazdy mogt sie rozwijac. | mamy na mysli

: 4 ; 2= : ® Wspotpraca z pracownikami poprzez naszg Grupe Zadaniowg DE&I w celu stworzenia i
V\{S.Z)/Stleh. ,Je.StesmY na.pOC,ZQ.t.k.U nasze!. pOdrOZy i kler.unku uruchomienia naszej strategii DE&I obejmujacej catg SBFE, kierowanej przez naszego CEOQ,
roznorodnosci, sprawiedliwosci i integracji (DE&I), ale robimy przy czym znaczace dziatania sg juz podejmowane w catej firmie.
konkretne i ZNacZqgce pOStpr. Dobro i bezpieczeﬁstwo Naszego @ Wspieramy elastyczne formy pracy wszedzie tam, gdzie jest to praktyczne, dajgc naszym

: - . SN PN - Z pracownikom prawo do decydowania o sposobie pracy i wspétpracy z innymi. Ta nowa
zespofru jeSJE Jed.n){m Z nas;ych na!waznlejszych ObOWIQZl.(OW. polityka SBFE-wide zostata stworzona w oparciu o to, co nasi pracownicy wskazali jako
Jestesmy rowniez odpowiedzialni za dobre samopoczucie wazne w post-pandemicznym swiecie.
0SOb pracujacych W Naszym tancuchu dostaw, dostarczajacych @ Wspieranie i pielegnowanie talentéw i rozwoju kariery naszych pracownikéw poprzez szkolenia

P . P Z : . . wewnetrzne, w tym rozwoj umiejetnosci specyficznych dla danej roli oraz programy awansu

Skjfadmkl | materla’ry, dZIQkI ktorym nasza ﬂrma dZIaJra’ W kaZdEJ menedzerskiego. Wszyscy nasi pracownicy sg zapisani do MySu, naszego Uniwersytetu Suntory,
CZQS’Ci nasze; dziatalnosci i na kazdym etapie naszego lancucha ktory zapewnia mozliwosci szkoleniowe dla kazdego obszaru i poziomu dziatalno$ci.
wartosci staramy Sie prowadzié dobry, etyczny biznes. @® Upowaznienie naszych pracownikéw do spedzenia jednego dnia w tygodniu “w gemba”

— wyjs$cia z biura, aby spedzi¢ czas z naszymi klientami, partnerami i spotecznos$ciami,
w ktérych pracujemy.

® Zwiekszenie przejrzystosci w catym naszym tancuchu dostaw dzieki partnerstwu z SEDEX
‘ ‘ oraz zapewnienie, ze wysokie standardy warunkdéw pracy, ptacy i dobrobytu sg utrzymywane
we wszystkich punktach.

Zachecamy wszystkich, aby pokazywali w pracy swoje najlepsze ja, a my na kazdym ® Wykorzystanie przejrzystosci naszego faricucha dostaw do tworzenia pozytywnych wynikéw
kroku bedziemy ich wspierac. Priorytetowo traktujemy zdrowie i dobre samopoczucie srodowiskowych i spotecznych, wspieranie dostawcéw i partneréw we wprowadzaniu ich
wszystkich naszych pracownikéw, poczagwszy od programow fizycznego samopoczucia, wtasnych strategii i dziatan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. .

az po wsparcie zdrowia psychicznego.”
® Zapewnienie wysokich standardow bezpieczenstwa i higieny pracy we wszystkich naszych

Catarina Bijlard, Chief Human Resources Director, Suntory Beverage & Food Europe zaktadach produkcyjnych.

® Prowadzimy naszg dziatalnos¢ w sposob etyczny, traktujac priorytetowo szkolenia z P
zakresu zgodnosci z przepisami dla kazdego pracownika we wszystkich obszarach g
istotnych dla jego roli. w 1>

<N
Wi Pt 4
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. Naszg wizje Growing for Good mozemy osiaggna¢ tylko wtedy, gdy bedziemy mie¢ zréznicowane
Cel o i sprawiedliwe miejsce pracy oraz kulture pracy sprzyjajgca wiaczeniu spotecznemu, w ktorej
kazdy moze wnies$¢ do pracy swoje autentyczne “ja”.

y A VY A 4
I a Z n O ro d n O S C' Dlaczego? Jest wiele powodow. Bardziej zréznicowane,

sprawiedliwe i integracyjne miejsce pracy sprawi, ze bedziemy

o ° o lepiej potgczeni, silniejsi i szczesliwsi jako spotecznosé.

I n t e ra C a I Poprawi to naszg prace, nasze spostrzezenia i kreatywnos¢,
do ktérej jestesmy zdolni. Przyniesie korzysci naszym

pracownikom, naszej firmie i naszej marce. | mamy nadzieje,

75 7 . o . L .. D .
ze stanie sie czescig zapewnienia bardziej sprawiedliwego i
e a S yC Z I I O S C integracyjnego swiata.

W 2019 roku, pod przewodnictwem naszego CEOQ,

rozpoczeliSmy naszg podrdz, aby sformalizowac podejscie

do DE&I w SBFE. W 2020 roku stworzyliSmy DE&I Taskforce,

ktory byt otwarty dla wszystkich pracownikéw. Ponad 70 osob

z roznych srodowisk na kazdym z naszych rynkow dotgczyto

do Taskforce, dzielgc sie swoimi doswiadczeniami, wglagdem

i zrozumieniem zaréwno DE&I, jak i biznesu SBFE na co dzien.
Wspotpracujac z tg grupg i zewnetrznymi ekspertami DE&I, w

2021 roku uruchomiliSmy naszg strategie SBFE DE&I. ’

Cieszy mnie pozytywny odzew, jaki otrzymujemy od Grupy
Zadaniowej i szerszej grupy biznesowej. Jednak nadal
znajdujemy sie na etapie poczgtkowym naszej pracy

w zakresie DE&I. W dalszym ciggu czynimy postepy,
jestesmy zobowigzani do stuchania, podejmowania
dziatan, wprowadzania zmian i wspotpracy z innymi,

aby stworzy¢ bardziej integracyjne doswiadczenie i
bardziej sprawiedliwe wyniki dla wszystkich oséb
zwigzanych z naszg dziatalnoscia.
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Q Cel: Réznorodnosé, integracja i elastyczno

lfliﬁ:#'- .::.II . Vd . . . Vd . .
pge . Bycie czescig SBFE DE&I Taskforce byto wzmacniajgcym doswiadczeniem.

W ciggu ostatnich dwaoch lat czuje, ze wnieslismy duzy wktad w dziatania
podejmowane przez SBFE w zakresie réznorodnosci, sprawiedliwosci i integracji,
SRR > a nasze gtosy naprawde zostaty ustyszane. Nikt z nas nie ma wszystkich

o odpowiedzi, ale razem robimy wszystko, co w naszej mocy, aby wywrzec¢
pozytywny wptyw na zycie naszych kolegdéw i szerszych spotecznosci.”

Laia Gomez Valle, R&D Portfolio Manager and DE&I Taskforce member

Przeprowadzenie ¢wiczenia z Stworzenie ogolnodostepnej,
: zakresu stuchania, aby ustyszeé ogoélnofirmowej Grupy
~ doswiadczenia naszych Roboczej ds.
pracownikow i odzwierciedli¢
je w rozwoju naszej strateqii

Aktualizacja

L, niektorych z naszych
komunikatow dotyczacych =N | luczowveh politvk
DE&I w catej firmie, w tym v= Yen POty

Opracowanie e tveh red H aodeinni v — | pracowniczych
ych redagowanych goscinnie
% misji i wizji DE&I pod kagtem DE&I w

Wielkiej Brytanii

Rozpoczecie regularnych

przez wewnetrznych
ekspertow tematycznych

Prowadzenie szkolen Opracowanie ogélnofirmowego Uruchomienie

@ DE&I z naszym Excomem modutu szkoleniowego z naszej strategii
SBFE oraz z naszym zakresu DE&I, ktdry zostanie SBFE DE&I

zespotem rekrutacyjnym uruchomiony jeszcze w tym roku
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Q Cel: R6znorodnosé, integracja i elastycznosé

Nasza misja Suntory
Beverage & Food Europe DE&

ﬁ)o Dlaczego

Jak
DE&I dotyczy sktadu naszej sity roboczej i taricucha dostaw, Realizacja naszej misji DE&I sprawi, ze bedziemy lepigj Z pokorng determinacjg bedziemy pracowac nad stworzeniem
doswiadczen ludzi w naszej organizacji oraz sposobu, w potgczeni, silniejsi i szczesliwsi jako spotecznosé, a takze bardziej zréznicowanej, sprawiedliwej i integracyjnej
jaki nasze marki dziatajg w spoteczenstwie, wprowadzajg przyniesie korzysci naszym pracownikom, naszej firmie organizacji — jest to zobowigzanie, ktore podejmujemy wraz z
A innowacje i komunikuja sie. Zainspirowani przez naszego i naszym markom. Mamy réwniez nadzieje, ze bedzie naszymi pracownikami i partnerami na dtugi czas. Bedziemy
Aﬁr“ zatozycieli atrybuty mamy misje stworzenia firmy, w ktorej !o krok w kierunku stworzenia bardziej sprawiedliwego i autentyczni, bedziemy stuchaé, podejmowac dziatania,
i, kazdy jest mile widziany, traktowany sprawiedliwie, staje sie integracyjnego swiata. wspoétpracowaé z innymi, aby stworzyé bardziej integracyjne
czescig naszej spotecznosci i jest wspierany, aby sie rozwijac. doswiadczenie i bardziej sprawiedliwe wyniki dla wszystkich

zwigzanych z naszg dziatalnoscig. Nasze dziatania bedg
obejmowac prowadzenie szkolen, odswiezanie naszych
polityk oraz zapewnienie pracownikom przestrzeni i wsparcia,
aby mogli wnies¢ wktad w nasz wspaolny program. Wyjasnimy
rowniez wszystkim nasze oczekiwania i zobowigzania jako
organizacji, abysmy mogli wspdlnie i$¢ do przodu.
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Ten fundamentalny raport ma na celu zebranie w jednym miejscu najwazniejszych
dziatan i zobowigzan w zakresie zrownowazonego rozwoju, ktére podejmowalismy w
ciggu ostatnich pieciu lat w SBFE. Jest to pierwszy publiczny dokument, ktéry formalizuje
naszg strategie zrownowazonego rozwoju i dostarcza aktualnych informacji o naszych
postepach. Ale przed nami jeszcze wiele wiecej.

Po pierwsze, bedzie duzo wiecej dziatan, opartych na krokach, ktore podjeliSmy, aby dotrzeé¢ do tego punktu. Mamy wyznaczone
Smiate cele i jestesmy zdecydowani je zrealizowac. Wszystkie nasze rynki czynig znaczgce postepy, a nasz niesamowity zespot SBFE
z pasja kontynuuje pokazywanie, ze Growing for Good jest wiodgcym w branzy modelem biznesowym zapewniajgcym zyskowny i
zrownowazony wzrost.

Po drugie, zamierzamy pojsc o wiele dalej w kwestii sprawozdawczosci i przejrzystosci. W 2023 roku opublikujemy nasz pierwszy
petny raport dotyczgcy zréwnowazonego rozwoju, zawierajgcy szczegotowe informacje na temat wszystkich naszych istotnych kwestii
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. Raport ten bedzie stanowit punkt odniesienia dla naszych postepéw i bedzie nas rozliczat
z realizacji naszych zobowigzan i celow. Proces zbierania danych do tego raportu juz sie rozpoczat i jesteSmy podekscytowani, ze w
przysztym roku bedziemy mogli sie nim z Panstwem podzieli¢.

Wreszcie, bedziemy przesuwac granice, aby jeszcze bardziej realizowa¢ nasze zobowigzania. Na przyktad wzmocniliSmy rézne cele
zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem, aby uczynic je jeszcze bardziej ambitnymi, np. zwiekszyliSmy nasz cel dotyczacy ograniczenia
zuzycia wody z 15% do 20%, a nasze cele dotyczgce gazow cieplarnianych staty sie bardziej ambitne zgodnie z dostosowaniem

celu IPCC do 1,5 stopnia. Bedziemy nadal poszukiwa¢ nowych rozwigzan, tak jak to zrobilismy w przypadku naszej inwestycji w
zrownowazony plastik Carbios, oraz wykorzystywaé mozliwosci zwigzane ze zrwnowazonym rozwojem, gdzie tylko sie da. To jest
sposob Growing for Good; sposdb, w jaki prowadzimy dziatalnos¢ w SBFE.

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o tym, co robimy w celu wprowadzania zrownowazonych
zmian, Sledzi¢ nasze postepy i plany na przysztosc¢, odwiedz strone
https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/pl-PL/eecm-benelux/zrownowazony-rozwoj/
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m LiCZby "'} Skr6Cie Nasze zasoby -

Emisje GHG

@ Cel [ Postep

Zmniejszenie ilosci emisji z zakresu 22% obnizka
112050% do 2030r.

Nasze napoje

Zmniejszenie ilosci emisji z 16% redukcja
Redukcja cukru zakresu 3 0 30% do 2030 .
) oy ..
@ Cel [™ Postep Zuzycie wody
Zmniejszenie ilosci dodawanego 23% obnizka
cukru w naszych napojach o 35% @ Cel [ Postep
do 2025r.
Zmniejszenie zuzycia wody w 12% redukcja
naszych bezposrednich dziataniach
020% 2030
Plastik i opakowania
@ cel [ Postep

100% zréwnowazonych opakowan z
tworzyw sztucznych do 2030 .

100% opakowan nadajgcych sie do Srednio 77% nadaje sie do
recyklingu do 2025r. recyklingu

Minimum 50% plastiku Srednio 18% tworzywa

pochodzgcego z recyklingu w sztucznego pochodzgcego z
naszych butelkach do 2025r. recyklingu
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